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EDITORIAL

} REFLEXIONANDO SOBRE... }

Liderazgo o la cultura
del talento (propio)

de Vito Sinopoli

y i
® s el liderazgo una
cuestion de talen-
‘ to innato, de prepa-

I racion o de cultura?
Para decirlo de una manera brutal y
obvia que (con razén) parecerd has-
ta banal para la mayoria de la gente:
¢los lideres nacen o se hacen?
Responderé a la pregunta inmedia-
tamente, obviamente a mi manera,
para no alargarlo mas: el tiempo es oro
para todos... En mi opinion, el lideraz-
go es una cuestion estrechamente re-
lacionada con la cultura del talento y
con aquello que cada uno de nosotros
es capaz de hacer con sus capacidades
naturales y adquiridas. El psic6logo Ja-

N.2 MAYO 2024

mes Hillman diria que esta relaciona-
do con nuestra capacidad de conver-
tirnos en quienes somos.

Cuando era joven (hace ya varias
décadas) me llamo la atencién una
frase dicha por un profesor universi-
tario durante su participaciéon en un
programa de television: la cultura es
lo que queda cuando hemos olvida-
do todo lo que hemos estudiado. En
resumen, la cultura es una forma de
ser, estrechamente relacionada con
lo que hemos aprendido y absorbi-
do del entorno que nos rodea, pero
estd indisolublemente ligada (quizas
mas) a nuestra capacidad de dejar ir
lo que hemos aprendido y absorbi-

El verdadero lider no
imita a otros lideres,
no repite servily
deliberadamente
esquemas

do. Pero no sin antes entenderlo y
asimilarlo, evidentemente.

Esto se debe a que el verdadero li-
der no imita a otros lideres, no repite
servil y deliberadamente esquemas
trazados por otros anteriormente,
no necesita eximirse de su responsa-
bilidad delegando en otros modelos
de referencia la eficacia o renegando
de su propio modus operandi. Un li-
der estd interesado en todo y esta in-
teresado en todos, porque sabe que
puedes aprender de todo y de todos,
si tan solo es capaz de hacerse las
preguntas correctas.

Y las preguntas correctas nunca
son absolutas ni son buenas para
todos en cualquier condicién, por-
que son las que todo lider debe sa-
ber plantearse en el momento ade-
cuado. ;Cuando es el “momento
adecuado”? Todo buen lider lo
sabe, porque lo aprendié cometien-
do errores, estudiando, esforzando-
se, trabajando duro, pero también
divirtiéndose y comparandose con
los demas. Y al final, si confia en
sus propias capacidades y en su pro-
pio talento, actuard confiando en su
propia intuicién. A
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Bankinter SA se encuentra adherido
/ al Fondo de Garantia de Depdsitos
de Entidades de Crédito de Espafia. m

Este numero es indicativo del | La cantidad maxima garantizada
riesgo del producto, siendo actualmente por el miencionado i ,
1/6 indicativo de menor Fondo es de 100.000 euros por El banco que ve el dinero como lo ves tu.
riesgo y 6/6 de mayor riesgo. | depositante y entidad.
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Haz que tu dinero trabaje para ti.
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CUENTA DIGITAL | ~mm CUENTA

NOMINA o
S I N PENSION

Ahora hasta

Hasta

SIN COMISIONES | 0/
SIN CONDICIONES o
JTAE 6 8 OE
DE RENTABILIDAD los dos primeros afios

SIN LIMITE DE SALDO Hasta Hasta

Y CON LIQUIDACION % TAE? % TAE
MENSUAL 5 elgrimeraﬁo 2 elgegundo afo

Hasta 30/06/2024. Para saldo igual Saldo méximo remunerado: 10.000€
o superior a 50.000€. Hasta 30/06/2024 o0 40.000 cuentas.

(1) Cuenta Digital: Oferta disponible hasta 30/06/2024 para nuevos clientes que contraten la cuenta a través de bankinter.com. Comisién de mantenimiento: 0€/afio. Rentabilidad sin limite de tiempo
que podra variar seguin condiciones de mercado. Tipo de interés nominal en funcién del saldo medio en cuenta en cada periodo de liquidacion, la periodicidad de la liquidacion es mensual: 1,00% TIN
(1,01% T.A.E) para saldos medios inferiores a 25.000 euros. 1,24% TIN (1,25% T.A.E) para saldos medios superiores o iguales a 25.000 euros e inferiores a 50.000 euros. 1,49% TIN (1,50% T.A.E)
para saldos medios superiores o iguales a 50.000 euros. A continuacion, se muestran 3 ejemplos representativos, calculados para un periodo de liquidacion de 30 dias, sinimporte minimo ni maximo
remunerado. Para un saldo en cuenta diario de 10.000€, remuneracion bruta mensual de 8,22€. Para un saldo en cuenta diario de 30.000€, remuneracion bruta mensual de 30,58€. Para un saldo
en cuenta diario de 60.000€, remuneracion bruta mensual de 73,48€.

(2) Cuentas remuneradas 5%: Oferta vélida hasta el 30/06/2024. Para nuevos clientes y ya clientes, personas fisicas y residentes en Espafia que no sean o hayan sido titulares de una Cuenta
Noémina/Pension/Profesional/No Némina/Némina joven durante los 12 meses anteriores a la contratacion, ni hayan recibido nunca remuneracién por ninguna de estas cuentas. Para Cuenta
Noémina/Pension/ el cliente, ademas, debera domiciliar su némina/pension por un importe de al menos 800€ mensuales. Para disfrutar de esta promocion, el cliente no podra ser titular de mas de dos de
las siguientes cuentas: Cuenta Némina/Némina Joven, Cuenta Pension, Cuenta Profesional y Cuenta No Némina. Saldo maximo a remunerar 10.000€. 1° afio: tipo de interés nominal anual 4,94%
(5% TAE). 2° afio: tipo de interés nominal anual 1,99% (2% TAE). Liquidacion semestral. Ejemplo para saldo en cuenta némina diario de 10.000€ calculado para un periodo de liquidacion de 180 dias,
remuneracion bruta: 1° semestre 243,62€, 2° semestre 243,62€, 3er semestre 98,14€. 4° semestre 98,14€. Para acceder y conservar las ventajas de nuestra Cuenta Némina/Pension, ademas de
mantener el nivel de ingresos declarado, sera necesario el cargo de al menos 3 recibos domiciliados en el trimestre, asi como que la tarjeta asociada a esta cuenta esté activa, entendiendo como tal realizar
al menos tres movimientos de pago al trimestre. Para la Cuenta Pension no sera necesaria la activacion de la tarjeta de crédito asociada.
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Asfixia fiscal

de José A. Puglisi

arl Marx defendia que “solo

hay una manera de matar al

capitalismo: con impuestos,
I impuestos y més impuestos”.
¢;Esta el Gobierno de Espafia aplicando
la ‘hoja de ruta’ del fil6sofo aleman o
es el incansable incremento de la pre-
sion fiscal una simple huida hacia ade-
lante para sostener el descomunal gas-
to de la Administracién Pablica?

La nueva cuota de solidaridad,
que pagaran los salarios mas altos a
partir de 2025, es la altima medida
[al momento de hacer este articulo]
implementada por Moncloa para
rascar en el bolsillo de los espafioles.
Lejos de ser una tasa momentanea,
su porcentaje crecera afo tras afio
hasta 2045, pero se trata tan solo de la
punta del iceberg.

El Gobierno de Espafia cerr6 2023
con una recaudacion en maximos
histoéricos. En total, 271.935 millones
de euros, un 6,4% mas que el ejercicio
previo. Un incremento de las arcas
del Estado que fue promovido por el
IRPF (un 9,9% maés, hasta alcanzar
un récord de 120.280 millones) y el
impuesto de sociedades (un 9%, hasta
los 35.060 millones). Sin olvidar los
impuestos especiales que también
repuntaron un 2,6% en el tltimo afio.

Con una presion fiscal del 38%,
la vicepresidenta primera, Maria Jests
Montero, presume abiertamente de
que lo peor adn esta por llegar y que
Moncloa esta trabajando para subir la
presion fiscal en la actual legislatura.

Aunque desde el Gobierno
mantienen el mantra de que la subida
de impuestos solo afecta a “los que

N.2 MAYO 2024
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Espafa es el segundo
pais de toda la UE en
el que mas subié la
presion fiscal entre
2019 y 2023

mas tienen y a las grandes empresas”,
la realidad es que también estan
sacando una importante tajada de la
clase media espafiola, no en vano es la
gran pagadora dentro de la sociedad
nacional.

Acorralar fiscalmente a las
empresas tampoco parece la decision
mas virtuosa, a

menos que se esté persiguiendo
la meta de aniquilar al capitalismo.
El sector empresarial, que suele
apostar por no inmiscuirse
publicamente en debates politicos,
muestra abiertamente su malestar.
Uno de los ejemplos mas claros es
Iberdrola, quien alzé la voz contra la

gran cantidad de impuestos y tasas
diferentes que pagan las energéticas
en el mercado espafiol (con un

total de 38 gravamenes estatales,
autondmicos y locales) y por el
impuesto temporal extraordinario
para las grandes energéticas aprobado
por el Gobierno.

Ademas, la compariia asegura
que Esparia es el pais que soporta
una mayor presion fiscal de todos
los mercados en que opera. Una
afirmacion que estd lejos de una
pataleta empresarial. El Instituto Juan
de Mariana desvela que Espafia es el
segundo pais de toda la UE en el que
mas subid la presion fiscal entre 2019
y 2023. En concreto, se dispard en
un 2,9%, por lo que paso del 35,4% a
superar el 38%.

“De hecho, nuestro pais se sitia
muy por encima del promedio
comunitario, que alcanz6 el 0,1% del
PIB durante el periodo estudiado. El
peso de los impuestos sobre el PIB ha
caido en trece paises de la UE-27 y ha
experimentado una subida inferior
a un punto en el caso de otros siete
socios comunitarios, de manera que
la senda observada en Espafia se aleja
claramente de los patrones observados
en el Viejo Continente y constituye
un ‘estallido fiscal’ en toda regla”,
precisa la entidad en el Indicador de
Gestion Econémica 2019-2023.

El Gobierno esta convencido de
que subir impuestos “es bueno” y
que represente el buen estado de la
economia. Esa que, simultdneamente,
se va quedando sin oxigeno en cada
sablazo fiscal que recibe. A

business-people.es
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n su 83% edicion, la Feria del Libro de Madrid aprovechara la celebracién de los Juegos Olimpicos de Paris 2024
para centrar la mirada en el deporte desde la perspectiva literaria. Del 31 de mayo al 16 de junio, los apasiona-
dos por la escritura podran recorrer las casi 400 casetas para deleitarse con las obras publicadas por mas de 500
mmmmmm  cditoriales. Una gran oportunidad para aproximarse a la lectura, pero también para conocer que figuras como
Agatha Christie practicaba surf; Albert Camus, fatbol; J.R Tolkien, tenis; y Ernest Hemingway, boxeo. A
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© Image courtesy of The Metropolitan Museum of Art. Image Nick Knight, 2023.

El despertar

iy ¥

de las Bellas Dur
A 4

EL MUSEO METROPOLITANO DE ARTE
DE NUEVA YORK REVIVIRA UNAS 250
PIEZAS DE MODA

he Met, a través del Costume

T Institute, presenta algunas obras

=== maestras de la moda nunca vistas
hasta ahora en la exposicién Sleeping
Beauties: Reawakening Fashion. La
muestra, que se podra visitar del 10 de
mayo al 2 de septiembre, cuenta con
aproximadamente 250 piezas (que
abarcan cuatro siglos) de la coleccién
permanente del Instituto del Traje.

El prestigioso museo busca reactivar

las capacidades sensoriales de las obras
maestras de la coleccién a través de
investigaciones, analisis de conservacion
y diversas tecnologias que van desde

las herramientas de vanguardia hasta

la inteligencia artificial y tecnologia
generada por ordenador. Ademas de
imagenes en formatos tradicionales, rayos
X, animacion de video, proyeccién de luzy
paisajes sonoros.

La muestra transmite la fragilidad y lo
efimero de la moda y se convierte en

un vehiculo para examinar los temas
ciclicos del renacimiento y la renovacion.

La exposicion da una nueva vida a estos
objetos historicos a través de activaciones
creativas e inmersivas disefladas para
transmitir los olores, sonidos, texturas 'y
movimientos de prendas que ya no pueden
interactuar directamente con el cuerpo.
Algunas de las Sleeping Beauties (prendas
gue ya no se pueden vestir en maniquies
debido a su extrema fragilidad) se exhibiran
en “ataudes” de vidrio que permitiran a

los visitantes analizar sus diversos estados
de deterioro como si estuvieran bajo un
microscopio. Para devolverles a la vida

se utilizara la técnica de ilusionismo
conocida como el fantasma de Pepper,
mientras que el uso de animacién en video,
proyecciones, paisaje sonoro, IA, CGl y otras
formas de estimulacién sensorial servira
para entretejer el contexto que dé sentido
a cada pieza.

El Museo Metropolitano de Arte de Nueva
York se convierte en el ‘principe azul' que,
con un beso de ingenio y tecnologia,
despierta a las ‘bellas durmientes’ que se
quedaron atrapadas entre las paginas de la
historia de la moda.

N.2 MAYO 2024
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EXHIBITION

© IFEMA

Velocidad y alta tecnologia

| rugir de los motores
Econquistaré la capital espafola.
El Madrid Car Experience abrird
sus puertas del 22 al 26 de mayo
en IFEMA para presentar la oferta
de automocién mas completa del
mercado. Un evento que coincidira
con la feria Madrid Mas Moto (del
23 al 26 de mayo), lo que supondra
una gran oportunidad para los mas
de 150.000 visitantes que acudirdn a
ambas citas.
Las exhibiciones, que contaran
con 34.000 metros cuadrados,
servirdn para presentar la oferta

N.2 MAYO 2024
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de automocién mas completa,

ya que no solo contaran con un
area expositiva y de compra, sino
que ademas facilitaran espacios
experienciales. Una forma divertida
de hacer disfrutar al puablico de

las Ultimas novedades y apuestas
de las marcas. Por ejempilo, el
Circuito del Jarama albergara parte
de las pruebas de conduccién de
diferentes marcas y modelos de las
motos de la exposicion.

Entre otros espacios disponibles
estan los boxes de prueba outdoor,
para experimentar y probar los

coches; boxes eléctricos indoor,
donde acceder a los diferentes
modelos de vehiculos eléctricos

del mercado; el espacio Electric
Demo Show, donde el publico
podra conocer cémo sera el futuro
de la movilidad con una exposicién
interactiva; o el Autobello Car
Exhibition, una muestra exclusiva
de vehiculos de alta gama, modelos
unicos, clasicos y deportivos.
Ambas ferias dardn un impulso a

un mercado que anhela volver a los
afios tranquilos, esos en los que ‘todo
iba sobre ruedas'...

business-people.es




Amancio Ortega

Fundador y primer accionista de Inditex

“Yo no necesito consultores. {Van a conocer
mejor nuestro negocio unas personas que no
lo viven dia a dia como nosotros?”.

Bill Gates

Sam Altman

CEO de OpenAl

“La gente siempre comete el error de llamar
a una idea pequefia o estUpida porque no
saben coémo va a evolucionar. Si apuestas
por personas inteligentes, eventualmente
encontrardn su camino hacia la gran idea”.

GarlOS Sh]n Fundador de Microsoft

Magnate mexicano y dueiio del Grupo Carso
“La ocupacion desplaza a la preocupacion, y los

“El desarrollo de la IA es tan fundamental como la
creacioén del microprocesador, el ordenador personal,

problemas, al enfrentarlos, desaparecen. Asi, internet y el teléfono mévil. Cambiara la forma en

los problemas deben hacernos mas fuertes, que las personas trabajan, aprenden, viajan, obtienen
de los fracasos aprender y hacer de los éxitos atencion médica y se comunican entre si. Industrias
estimulos callados” enteras se reorientaran en torno a él. Las empresas se

Oprah Winfrey

Periodista y presentadora de televisién Tamara ROj 0]

distinguiran por lo bien que la utilicen”.

“Sélo toma decisiones que respalden tu propia imagen, Directora artistica de Ballet de San Francisco
autoestima y valor propio”. “Si miro atrds, a la bailarina que era, ;qué me diria a mi misma?

business-people.es

| Mediria: {No te lo tomes tan en serio, disfritalo mas!”.
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LOS NUEVOS
PLAYERS ECONOMICOS

El negocio del deporte esta creciendo a pasos acelerados. El informe
Atlas del Patrocinio 2023 de 2Playbook desvela que las marcas
invirtieron cerca de 1.800 MILLONES DE EUROS en estrategias de
marketing orientadas al mercado espanol. Un sector que ya superar el
3% DEL PIB NACIONAL y que, segun las previsiones de los expertos,
crecera cuantiosamente con la llegada de nuevas competiciones como la
Formula 1o los partidos de la NFL, sin olvidar la importante celebracion del
Mundial de Futbol 2030. Estos seran sus impactos...

NUMEROLOGY

(]
Féormula 1 3"““9'2‘ |
Celebracion: 2026-2035 e Fut (o]
Impacto econémico: Celebracion: 2030
Aproximadamente Impacto econémico:
MILLONES DE EUROS en MILLONES DE EUROS de

ingresos y un volumen de
negocio de

2.120

MILLONES DE EUROS.
Impacto laboral: 82.513
empleos a tiempo completo

ingresos directos, a razén de

450

MILLONES ANUALES.
Impacto laboral: 8.200
empleos directos

Fuente: Comunidad de Madrid, FI, Ifema

Fuente:
Gobierno de Esparia

NFL

CELEBRACION: 2025
IMPACTO ECONOMICO:
Mas de

130

MILLONES DE EUROS
IMPACTO LABORAL: ---

Fuente: Expertos consultados
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World Rugby
Seven Series

Celebracion: 2024 y 2026
Impacto econémico:
Mas de

3 UMILLONES DE EUROS

Impacto laboral: ----

Fuente: Expertos consultados

La Velada del Aho 4

Celebracion: 13 de julio 2024
Impacto econémico: Mas de

50“.000 EUROS

Impacto laboral: 250 empleos directos

Mutua

Madrid Open
Celebracién: 2024
Impacto econémico: Fuente: Expertos consultados
Mas de

100

MILLONES DE EUROS
Impacto laboral:
600 empleos directos

N

Louis Vuitton

37th America’s Cup
Celebracién: 2024
Impacto econémico:

2.283

MILLONES DE EUROS
Impacto laboral: 19.000
empleos directos

Fuente: IMG

Fuente: Autoridad Portuaria
de Barcelona

INSIDER
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PORCELANOSA

Descubre mas
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PORCELANOSA Grupo
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INTO THE FUTURE

© Agumental

MouthPad o como controlar

un ordenador con

la lengua

outhPadh, la interfaz
M bucal disefiada por

Augmental, permite a los
usuarios controlar ordenadores,
smartphones y tabletas a través
de la lengua. El dispositivo, que se
coloca en el paladar, se convierte
en una herramienta para los

usuarios con dificultades motoras.

Su funcionamiento es intuitivo.
Permite mover el cursor al pasear
la lengua sobre el chip de panel
tactil. Para hacer clic en el botén

El dispositivo

usa un algoritmo
de aprendizaje
automatico en su
procesador para
seguir con precision
la posicién de la
lengua

N.2 MAYO 2024
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izquierdo solo debe presionarse

el sensor, mientras que el botén
derecho se activa cuando se hace
el gesto de “sorber”.

El dispositivo utiliza un algoritmo
de aprendizaje automatico dentro
de su procesador para seguir con
precisiéon la posicién de la lengua.
Con los datos recopilados, traduce
esos movimientos en comandos
de cursor, lo que permite realizar
cualquier accién, incluso jugar a
videojuegos.

Cada MouthPada esta hecho

a la medida del usuario, que
primero usara un modelo 3D

para generar un “escaneo dental
intraoral”. Después, el fabricante
inserta una placa de circuito
flexible con sensores, una unidad
de procesamiento y una radio
Bluetooth, antes de sellar todo en
una caja a prueba de saliva. A partir
de ese momento, el usuario podra
conectarse con cualquier tipo de
dispositivo inteligente.
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Madrid, ecosistema emprendedor

LA CAPITAL ESPANOLA
PRESUMIRA DE MUSCULO
EMPRESARIAL

| South Summit Madrid 2024,
E encuentro global para el
== ecoSistema emprendedor que
es coorganizado por IE University,
reunird a emprendedores y
representantes de fondos de inversion
y corporaciones internacionales entre
el 5y el 7 de junio en La Nave de
Madrid.
En su duodécima edicién y bajo el
lema Human By Design, el South
Summit Madrid se centrara en
responder a las preguntas que
plantea la nueva era tecnoldgica: qué

impacto tienen las nuevas tecnologias
a la hora de condicionar la definicion
del ser humano o cémo los avances

y lainnovacién deben ayudar al
conjunto de la humanidad.

Uno de los ponentes estrella para
abordar este tema sera el cofundador
y primer CEO de la plataforma de
streaming Netflix, Marc Randolph.

Se trata de uno de los ejecutivos y
emprendedores mas veteranos y
respetados de Silicon Valley, ya que
desempend un papel fundamental

en su transformacién desde una
pequefia compafia de alquiler de
DVD por correo hasta convertirse

en el principal servicio de streaming

a nivel mundial, con mas de 200
millones de suscriptores.

No se trata de un éxito casual, ya
que Randolph ha fundado mas

de media docena de startups y
empresas exitosas, entre las que se
encuentra la compania de software
analitico Looker Data Sciences, que
fue adquirida por Google en 2019 por
2.600 millones de ddlares.

En su anterior edicidn, South Summit
Madrid congregé a mas de 20.000
asistentes, de los que 6.500 eran
emprendedores, 2.000 inversores
con una cartera de inversion de mas
de 326.000 millones de ddlares y 650
eran speakers del mas alto nivel. Para
este afo, las previsiones son mucho
mas altas: consolidar a Madrid como
uno de los epicentros econémicos
mundiales.

.SOUTH

‘ © South Summit Madrid

|/ SUMMIT
S ECOYSTEM

South Summit Madrid -

congrego 20.000 asistentes,
de los que 6.500 eran
emprendedores y 2.000
inversores con una cartera de
inversion de 326.000 millones
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LLEGAN REFUERZOS A EL CORTE INGLES
El Corte Inglés Seguros incorpora a Marta
TuAdn como directora de Asesoria
Juridica. Un cargo que asume tras haberse
desempefiado como responsable de
Asesoria Juridica en Liberty Seguros y los
bufetes de Garrigues y Pérez Llorca.

RESTRUCTURACION INTERNA

Charles Meyers, actual presidente y CEO

de Equinix, asumira el papel de presidente
ejecutivo, mientras que Adaire Fox-Martin,
presidenta de Google Cloud Go-to-Market, le
sucederd como Presidenta y CEO de Equinix
a finales del segundo trimestre de 2024.

Vueling

Carolina
Martinoli

Presidenta y CEO
S 0 B

La nueva presidenta y

CEO de Vueling, Carolina
Martinoli, cuenta con

una amplia experiencia.
Nacida en Buenos Aires
(Argentina), criada en Brasil
y con trayectoria profesional
en Espafa e Inglaterra, su
talento radica en liderar

y formar equipos, lo que

le lleva a convertirse en la
primera mujer presidenta
y CEO de la empresa.

Tras sustituir a Marco
Sansavini, buscara dar
continuidad a la estrategia
de transformacién de la
aerolinea y consolidar su
liderazgo. Fue miembro del
Consejo de Administracion
de British Airways entre
2021y 2023.

Diageo
Sir John
Manzoni

Presidente no ejecutivo

Sir John Manzoni sera

el nuevo Presidente no
ejecutivo de Diageo a

partir del 5 de febrero de
2025, cuando se jubile el
actual presidente, Javier
Ferran. Una posicion

que asumira tras haber
ejercido previamente como
Consejero Delegado de

la entidad desde octubre
de 2010. El licenciado en
Derecho cuenta con una
gran trayectoria, ya que

se desempefié como
director ejecutivo de la
administracion publica del
Reino Unido de 2014 a 2020.
Actualmente, preside la
empresa multinacional de
energia SSE plc y es director
no ejecutivo de KBR.

Bankinter

Gloria
Ortiz

Gloria Ortiz es la nueva
consejera delegada de
Bankinter, lo que supone
cambios significativos en

el comité de direcciony la
creacion de una nueva area
de estrategia de la entidad.
Inicialmente, ocupaba

el cargo de responsable

de la territorial Madrid
Oeste. Como parte de la
reorganizacion, Ignacio
Lozano fue designado como
su sustituto al frente de
banca comercial, mientras
que Marta Centeno asume
la direccién de banca
digital. Por otra parte, Maria
Dolores Dancausa Trevifio
es nombrada presidenta
no ejecutiva de Bankinter
desde marzo de 2024.

Samsung

Alvaro
Uriarte

Vicepresidente
de consumer electronics

Alvaro Uriarte Villalonga
es el nuevo vicepresidente
de consumer electronics
de Samsung. En su nuevo
cargo, serd el responsable
de supervisar los negocios
de TV /VD como el de
Digital Appliances en el
mercado espanol. Con
una trayectoria de mas

de 25 afos en los sectores
de consumoy B2B, ha
desempenado puestos
ejecutivos en reconocidas
multinacionales como
Philips y Adidas. Es
licenciado en Business
por el European Business
Programme (EBP) y posee
un MBA del International
Institute for Management
Development (IMD).

LA NUEVA VOZ DE BLABLACAR

En su 20 aniversario, BlaBlaCar nombra

a Itziar Garcia Sagarzazu como Directora
Internacional de Comunicacién y Relaciones
Institucionales. Una decisién que la coloca
como la primera mujer en ocupar este cargo
en la compafnia.

N.2 MAYO 2024

TURISMO POR TODO LO ALTO

Fred Dixon asume la direccién de Brand
USA, la entidad de promocidn turistica de
Estados Unidos. Estd previsto que asuma
el cargo el 15 de julio de 2024, actualmente
es presidente y consejero delegado de NYC
Tourism + Conventions.
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OBIJETIVOS DE CRECIMIENTO

Grupo Hafesa nombra a Alfonso Mingarro
como su nuevo CEO. Previamente, ocupd
el cargo de director de trading en Cepsa

y asume esta posicién con el mandato de
impulsar el crecimiento de la compafiiia en
los préximos afos.

FORESTALIA RENUEVA SUS ENERGIAS
Forestalia ficha como consultor a José
Manuel Soria, ex ministro de Industria
durante el primer Gobierno de Mariano
Rajoy. En su nuevo rol contribuira a la
estrategia de la empresa en el dmbito de las
energias renovables.

InfoJobs

Silvia Ramis
Raubert

Directora General Espafia
e Italia

InfoJobs anuncia el
nombramiento de Silvia
Ramis Raubert como
nueva directora general
para Espafa e Italia, quien
cuenta con mas de 20 afos
de experiencia liderando
empresas multinacionales
con sedes en diferentes
paises europeos. A lo
largo de su trayectoria
profesional, ha ocupado
puestos de alta direcciéon
en compafiias como
Grupo Mémora, Kompan
Group, EssilorLuxottica y
Bertelsmann. En todas estas
empresas ha demostrado
su capacidad para liderar
equipos multidisciplinares
y desarrollar proyectos
exitosos de gran valor.

Danone

Irene
Boj

Irene Boj es ascendida

a directora general de

la divisién de nutricién
especializada para Espafia
en Danone. Asume el cargo
después de Patricia Oliva
fuera promovida a Head
of Global Category en
Danone SVP Plant-Based.
La ingeniera industrial por
la Universidad Politécnica
de Catalufia comenzé

su carrera profesional en
funciones financieras y se
unié a Danone en 2002
como lider del equipo
financiero de SAP para

el Sur de Europa. Este
nombramiento refuerza la
apuesta de Danone por el
talento interno y el liderazgo
femenino.

Nissan
Christian
Costaganna
Treviiho

Christian Costaganna
Trevifio regresa a Espafia
como consejero director
general de Nissan lberia,
tras tres aflos como maximo
ejecutivo de la marca en

los mercados del norte de
Europa, sucediendo a Bruno
Mattucci. Anteriormente,
ocupaba el cargo de
director general de Nissan
Nordic Europe. El licenciado
en Ingenieria Mecanica
tiene una larga trayectoria
profesional en el sector
automotriz y, durante su
etapa en Nissan lberia, fue
el director de Marketing
entre 2013 y 2018. Sin olvidar
que fue el director de
Ventas de la firma entre los
anos 2018 y 2021.

Atrevia

Asuncién.Soriano
Trevino

La nueva CEO global de
Atrevia es Asuncidén Soriano,
quien trabajara de la mano
con la presidenta ejecutiva
y fundadora de la empresa,
Nduria Vilanova. Este cambio
en la cupula directiva se
produce en el contexto

de la implementacién del
nuevo plan estratégico que
marcara el destino de la
compafiia de comunicaciéon
y asuntos corporativos
hasta 2028. La profesional
de la comunicacién se
incorporé a la compafiia en
1996, liderando el negocio
en Espafia en los ultimos
anos y ostentando la
vicepresidencia global de
las practicas de Corporate
Affairs y Public Affairs.

NUEVA ESTRATEGIA FINANCIERA

Victor Pastor, antiguo ejecutivo de Abengoa
y FCC, se incorpora a Eductrade en el

cargo de director financiero. Su dilatada
experiencia en el sector econémico
aportardn un gran valor en la direccién de la
estrategia financiera.

business-people.es

PROMOCION EN EL COMITE

Lantania promueve como director

general de Energia a Rafael Alcén. Quien
previamente lideraba el area de Renovables,
ahora serd miembro del Comité de Direccion
y reportara directamente al CEO del grupo,
Federico Avila.
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ANTONIO PUENTE -

' Consejero delegado del
grupo Adolfo Dominguez
desde mayo de 2022.
Tras incorporarse a la
comparnia en 2015 como
director financiero en
la filial japonesa, ha
ocupado los cargos
de director de Adolfo
Dominguez Japén y
director de Control
de Gestién a nivel
corporativo

- L e "
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Antonio Puente
ADOLFO DOMINGUEZ

EL SAMURAI
QUE REFUNDA
LA MODA

El CEO de 1a Maison

utiliza los aprendizajes adquiridos durante casi
20 anos en Japén para impulsar la nueva época de la compania,

donde la expansion internacional y el apoyo de las ventas online
estan dejando en el pasado a las cifras rojas

Texto de José A. Puglisi - Fotos de Javier Villagran

—
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Antonio Puente sube las escaleras del flagship
de Adolfo Dominguez en Serrano con una sonti-
sa tallada en el rostro. Se mueve con seguridad y co-
modidad, aunque en su mirada se percibe su lado mas
reservado, casi oculto. Como un samurai que combina el
control de su interior con su habilidad de combate, el CEO de
la empresa se muestra orgulloso de estar venciendo a su enemigo:

la crisis econdmica de la firma. Al cierre de la entrevista, la facturacién

superaba los 83,8 millones de euros y los fantasmas de las pérdidas iban
desvaneciéndose dentro de los procesos de innovacion y el desembarco a
gran escala en Oriente Medio. La sabiduria nipona esta refundiendo el modelo

de la moda en Espania...
Le llaman el japo por sus aiios en el pais asiatico, ;considera que lidera
mas al estilo japonés o al espaiiol?
El proyecto profesional con Adolfo Dominguez es el primero que hago dentro de Espafia.
Estuve, practicamente, 20 afios de mi carrera fuera del pais y tengo claro que mi perfil no es muy
espariol, pero tampoco diria que es japonés. He tenido que trabajar con equipos internacionales,
donde hay que buscar lugares comunes y la forma de avanzar proyectos, y eso es lo que intento traer
aqui. Sin embargo, es l6gico que si uno esté tanto tiempo en un pais, inevitablemente en el trato perso-
nal se te pegan cosas y eso lo percibe la gente.

{Qué gran diferencia nota en la gestion empresarial de ambos paises?

Hay una forma de pensar muy japonesa que es de fuera hacia adentro, un poco como pelar una
cebolla para encontrar el problema o la solucién. Y la que tenemos aqui es mucho mas lineal. Creo
que las dos aportan y que son formas distintas de llegar al éxito. Conocer ambas me sirve para, en
algunos momentos, tomar distancia del pensamiento tradicional y ver como llegar a una solucién
por otros caminos.

En los primeros nueve meses del ejercicio fiscal 2023/24 facturaron 83,8 millones de
euros, jqué previsiones manejan para los préoximos meses?

Estamos en un buen momento de la compafiia. Es un momento muy ilusionante en el que llevamos
ya varios afios creciendo. Aunque previsiones concretas no podemos dar porque somos empresa cotiza-
da, si es cierto que tenemos una trayectoria ascendente en la que —si nos vamos comparando trimestre a
trimestre contra el afio anterior-la perspectiva que tenemos sigue siendo positiva.

El afio fiscal anterior significé la salida oficial de la crisis y ahora nuestra trayectoria sigue siendo
ascendente. —
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A pesar del crecimiento del 13,2% en la factu-
racion interanual y un EBITDA de 9,7 millones
(25,2% mas), hay una pérdida de 2,7 millones en
el resultado neto, ;qué medidas estan tomando
para revertir esos resultados?

Efectivamente, los nueve primeros meses muestran
una pérdida, pero estamos en un sector muy ciclico y nues-
tro trimestre mas pesado en cuanto a facturacién y que nos
da mas ventas y beneficios es el cuarto: donde estan las Na-
vidades y el periodo promocional posterior, que justamen-
te cerramos el 29 de febrero. Somos optimistas, porque si
el afio pasado dimos resultado positivo en los 12 meses y
la perspectiva siendo ascendente, entonces se mantendran
esos buenos resultados.

i{Cuales son los proyectos de innovacion que
mejor resultado estan generando a la compaiiia?

La innovacién siempre tiene un componente muy
sexy, pero es un proceso que tiene que empezar por orde-
nar lo que tienes. Nosotros hemos hecho un esfuerzo muy
importante en los tltimos aflos de ordenar procesos, ges-
tionar el dato y digitalizar la empresa. Por ejemplo, los pro-
cesos de compra de productos en logistica tenian 20 pasos
y los hemos logrado reducir a casi la mitad.

Tras ese proceso interno, hemos destinado aproxima-
damente un afo al ADN Premium, un club de fidelizacién
en el que ofrecemos a nuestros clientes servicios innova-
dores como ADN Rent (alquiler de prendas y accesorios) y
ADN Box (servicio hibrido de personal shopper apoyado
por inteligencia artificial). Ademas de impulsar el servicios
de personal shopper dentro de la tienda.

Menciona el uso de la IA, ;qué impacto esta te-
niendo esta nueva tecnologia dentro del sector de
la moda?

La potencialidad de la IA es enorme. Su implantacién
en el sector de la moda estéa siendo muy gradual y con cau-
tela. Ademas de estar presente en ADN Box, la empleamos
en la prevision de demanda, en los servicios de marketing,
en atencién al cliente y en los procesos del ecommerce.
Estos son solo algunos ejemplos de que ya estamos avan-
zando con la IA.

También esta ofreciendo buenos resultados la
renovacion de su red comercial, jcuales son las
ubicaciones premium que estan trayendo grandes
alegrias dentro y fuera de Espaiia?

Es un tema del que estamos especialmente orgullosos.
Hemos sido capaces de reubicar tiendas en lugares pre-
mium, que se han sumado a las tradicionales flagship que
tenemos en la calle Serrano (ntmero 5 y 40) y en Paseo de

N.2 MAYO 2024

El canal de

Social Life Shopping
esta permitiendo llegar
al segmento joven entre los

18,35...

Gracia en Barcelona. En este sentido, venimos reforzado
nuestra presencia en ciudades espafiolas, entre las que es-
tan Bilbao, Granada y Mallorca.

Internacionalmente, hemos reubicado nuestra tienda
en Ginza (Tokio) y en Le Marais (Paris). Portugal es otro
de nuestros mercados importantes, donde hemos entra-
do en ubicaciones donde no estdbamos presentes y reubi-
cado tiendas en Oporto y Lisboa. Sin olvidarnos de Méxi-
co, que es nuestro segundo mercado, y de nuestro regreso
a Dubdi, donde abrimos dos nuevas ubicaciones en los
altimos 12 meses. Estamos realmente satisfechos y con-
tentos de esta evolucion.

{Qué impacto econémico esperan tener con la
apertura de 16 establecimientos en Oriente Medio
durante los proximos cuatro afios?

En Oriente Medio tenemos este plan de negocio con
el principal operador de premium de la regién, Chalhoub.
Se trata de una zona importantisima para nosotros y las
tiendas de Kuwait o de Qatar siempre han estado entre
las principales en cuanto a facturacion y repercusion de la
marca en nuestra red. Una tendencia que prevemos se pue-
da repetir en las nuevas aperturas.

El retorno de la inversion de una tienda llega, normal-
mente, entre el aflo y dos afios y medio. No nos plantearia-
mos una inversién que requiera un plazo mayor, aunque
somos conscientes de que hay un momento de madura-
cion de la tienda donde es necesario captar, especialmente
si es un mercado donde no estdbamos o hace tiempo que

business-people.es
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nos ausentabamos.

{En qué otras regiones tienen previsto nuevos
desembarcos?

Mas alla de Oriente Medio, tenemos otros proyectos de
expansién y estamos mirando nuevas oportunidades en
Europa que es nuestro mercado natural y en Latinoamé-
rica, que es una de nuestras regiones mas potentes lidera-
das por México. Ademés pensamos en los mercados donde
estuvimos con mucha presencia en el pasado y queremos
volver a tenerla, como puede ser Francia.

{Como funciona la estrategia que estan utili-
zando para llegar a nuevas audiencias online y a
qué nuevos perfiles de clientes estan accediendo?

Yo creo que hay dos vias. La primera, llegar a nuevos
mercados a través de marketplaces en asociacion con gru-
pos como Zalando y Aboutyou en el norte de Europa. La
segunda, que desde hace dos afios iniciamos el canal de
Social Life Shopping, un canal de streaming donde pre-
sentamos nuestras colecciones a nuevas audiencias con el
apoyo de influencers alineados con los valores de la marca
y con estilistas de la casa. Una estrategia que nos permite
ver un crecimiento del segmento mas joven, que va de los
18 a los 35 afios.

{Qué impacto ecoldgico estiman que generara
la nueva alianza con Pyratex en los procesos de
produccion?

Nosotros fuimos de las primeras firmas que introduji-
mos el lino por su menor impacto medioambiental —»

N.2 MAYO 2024
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El 80%

de la plantilla es femenina,
asi como

el 60%

del Comité de Direcciéon y

el 40%

del Consejo de
Administracion

b
.,

y seguimos en esa linea. Con Pyratex buscamos encontrar
férmulas mas sostenibles y materiales mas locales. La meta
es abrir la puerta a la innovacion y probar tejidos y mate-
riales innovadores que nos puedan llevar por ese camino,
como lo hizo el lino en su dia.

{Como recibioé el mercado el servicio de alqui-
ler de prendas, ADN RENT?

Ha tenido una buena recepcién. La clienta, porque
es principalmente femenina, busca tener un look eleva-
do para eventos personales o profesionales puntuales. Sin
embargo, hemos visto que, tras usarlo, nos contactan para
comprarlo o acuden directamente a la tienda a buscarlo.
Entonces es una buena forma de acercarnos al cliente y
ofrecer nuevas alternativas.
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(Cuales son las prendas mas solicitadas?

El modelo mas exitoso es un total look color mostaza,
que es impresionante y que queda fenomenal.

i(Cuales considera que seran los grandes retos
del sector textil que se deberan afrontar en los
proximos afos?

El sector textil registr6 un efecto rebote tras la pan-

demia. Habia ahorros acumulados y unas ganas de salir

a consumir que beneficiaron al mercado. Ahora, nos en-
contramos en un punto donde el ahorro ha menguado
con el impacto de los altos tipos de interés y de la infla-
cioén, haciendo que haya un impacto en el consumo. Ha-
bra que ver y navegar, ya que las cadenas de suministros
también se han visto afectadas por cambios geopoliticos

business-people.es




y los procesos de expansion hay que valorarlos con mu-
cha mas cautela.

No es un escenario que nos preocupe, ya que llevamos
remando un poco contracorriente muchos afios y no con-
tamos con ese viento de cola. Estamos bastante entrenados
para salir adelante durante este tipo de crisis.

La moda roza el 3% del PIB, ;qué esfuerzos se
pueden realizar para aumentar su protagonismo
en la economia?

Efectivamente, un 3% del PIB puede parecer poco, pero
son muchos miles de millones y muchos puestos de tra-
bajo. Creemos que seria buenisimo ver una colaboracién
mucho mas estrecha, facil y fluida entre el sector pablico
y privado para potenciar su potencial. Posiblemente tam-
bién de cara al exterior, en el que yo creo que ganarian to-
dos los actores.

Hay entornos politico econdmicos mas faciles de nave-
gar para para las empresas, como el mundo anglosajéon o
Estados Unidos. Mientras que hay otros entornos mucho
mas regulados como son el europeo, donde a veces se hace
dificil remar y avanzar.

Los datos apuntan a que Espaiia esta lideran-
do el crecimiento econémico de la UE, ;comparte
el optimismo de estas cifras? ;a qué atribuye este
fenémeno?

Es verdad que Espafia esta creciendo mas que la media
europea, pero también es verdad que es un crecimiento
muy apoyado en lo pablico, por lo que habria que tomarlo
con un poco de cautela, ;no? Para entender el dato de cre-
cimiento hay que ver que partiamos de un lugar muy bajo
porque fue de los paises mas afectados por la pandemia.

(Como valoran la implementacion de los Fon-
dos Europeos en Espafia? ;Vamos por el buen
camino?

Nosotros los solicitamos, pero no nos hemos visto
beneficiados por los Fondos Europeos. Es posible que en
otros sectores si se haya actuado con mas celeridad. Es un
aspecto que me hace reincidir en la necesidad de que exis-
ta un mayor espacio de entendimiento entre lo ptblico y
lo privado. Un escenario del que atn estamos lejos de que
se logre, ya que parece que son discursos que no terminan
de encajar y se pierde mucho tiempo.

i{Cuales son los principales hitos de diversi-
dad e inclusion alcanzados dentro de su empresa?
icuales son las metas que le gustaria alcanzar a
medio-largo plazo?

Adolfo Dominguez siempre ha sido respetuosa con la
diversidad, la igualdad, las diferentes opiniones, diferentes

business-people.es
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Ejercio altos cargos para Inditex y Michelin en
E Japodn, ;Qué sabiduria nipona estd siempre
= presente en su toma de decisiones?
En Japdn existe una sélida cultura del esfuerzo,
priorizandole por encima del resultado. Para mi, el
esfuerzo es una obligacion en el mundo empresarial,
pero sin perder de vista los resultados.
¢Cudl es el deporte que le permite recargar las
energias tras una larga jornada laboral?
Soy una persona matutina y llevo aflos haciendo una
rutina de yoga y meditacién. Ambas me obligan a tener
la mente enfocada.
Un libro que represente la trayectoria de su vida
Suelo leer ‘El poder de los habitos’ de Charles Duhigg
El destino turistico que suefa visitar
Me encantaria conocer la aurora boreal, pero no me
gusta el frio... asi que lo sigo posponiendo
Una experiencia que debe vivir una vez al aino
Escapar con toda la familia a una casa rural

géneros y creencias. El1 80% de nuestra plantilla es femeni-
na y en nuestro Comité de Direccién hay un 60% de mu-
jeres. Un porcentaje que alcanza el 40% en el Consejo de
Administraciéon. Esperamos que algin dia este deje de ser
un tema de conversacion porque la diversidad y la inclu-
sion formen parte intrinseca de la sociedad.

{Qué impacto esta teniendo sobre el mercado

la expansion de firmas como Shein?

Es interesante porque nos genera un impacto diferido.

Es cierto que el ultra low cost se ha desestigmatizado de
alguna forma y elevado la presion al fast fashion, que ac-
tualmente busca elevarse y llegar a un territorio premium,
donde nos encontramos nosotros. Pero se trata de un mer-
cado donde hay que saberse diferenciar y donde no cuenta
el volumen, algo que las marcas de autor conocemos y te-
nemos una consolidada trayectoria.

Estamos a la expectativa de como evolucionan los in-

tentos del fast fashion de acceder a los mercados premium,
pero tener éxito de primeras es complicado.

i{Cuales son las metas que tiene Adolfo Domin-

guez para los proximos afios y como se imagina el
futuro de la moda en Espaiia?

Queremos seguir creciendo de forma rentable y asentar

las bases que venimos construyendo. Vemos grandes opor-
tunidades de crecimiento en Espafia, que nos servira para
seguir avanzando internacionalmente y en el equilibrio de
la facturacién. Al mismo tiempo que trabajamos para se-
guir haciendo a la marca atractiva.
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or primera vez en su historia, Espafia registra una tasa del 40% de mujeres en puestos directivos de empresas
del segmento middle-market. Unos datos que sitdan al pais cinco puntos por encima de la media europea
(35%) y siete puntos por encima de la registrada a nivel global (33%), segin el informe Women in Business
mmmmmm 2024, que desde hace 20 afios elabora Grant Thornton para medir la presencia femenina en puestos de alta

|

direccién en las comparifas de este segmento.

© iStock Photo
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De las PASARELAS
al LADRILLO

El branded residences esta impulsando el crecimiento del sector inmobiliario
de primer nivel, en donde las grandes marcas de moda y del lujo ya juegan
un papel fundamental en zonas como Marbella, convirtiéndole en la regién
pionera en la expansion del fashion branded

REAL ESTATE
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as grandes marcas de lujo estan dando
el salto de las pasarelas al ladrillo.
El mercado del branded residences se esta
convirtiendo en una gran oportunidad para
B que las firmas hoteleras inviertan en el
sector inmobiliario de lujo en Espafia. Una tenden-
cia que, lejos de perder fuerza, esta alcanzando nue-
vos horizontes que la llegada de marcas exclusivas de
moda, relojes y vehiculos, dando vida al fenémeno
del fashion branded.

Los proximos afios seran clave. La consultora Co-
lliers indica que el mercado de branded residences esta en
pleno auge en Espafia y que la oferta se triplicara en los
proximos cuatro afios, superando las 1.200 unidades en

2027, segan el Informe Branded Residences Insights.

Aunque se trata de un innovador concepto tuvo sus
inicios en 1927 con la apertura del iconico hotel The
Sherry-Netherland en la Quinta Avenida de Manhattan
(que ofrecia 24 suites y 165 apartamentos), no llegaria
a Espafia hasta 2017 con la puesta en marcha de Las Te-
rrazas de Abama Suites (151 suites), ubicado en el presti-
gioso resort Abama Golf & Spa en Tenerife.

Tres afios después, el sector inmobiliario se reforzaria
con la llegada del Four Seasons Hotel Madrid (22 lujosas
viviendas en formato co-located), una operacién que su-
ponia la primera incursién de la marca Four Seasons en
Espafia. Sin embargo, no seria el anico hito que revolu-
cionaria al sector. -

by Fendi Casa
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NUEVO LOOK

Sierra Blanca Estates también anuncié su proyecto Epic
Marbella by Fendi Casa en 2020. Un complejo privado de
56 viviendas de grandes dimensiones (distribuidas en una
parcela de 48.000 metros cuadrados) y zonas comunes y set-
vicios inspirados en el universo de la hoteleria que se con-
vierte en el primer residencial branded firmado por una mar-
ca de moda en Espafia y el primero firmado por Fendi Casa
en Europa.

“La idea surge porque teniamos muy buen suelo, pero
queriamos ver como subir el nivel del producto a un pla-
no internacional. Decidimos apostar por el branded, pero
en lugar de elegir el mas comun, que es el hotelero, esco-
gimos el fashion branded por ser un concepto mas novedo-
so y ofrece una experiencia totalmente diferente a nuestro
cliente”, explica a Business People el CEO de Sierra Blanca
Estates, Carlos Rodriguez.

Alo que agrega: “Fue una apuesta osada, porque la gente
no entendia el fashion branded y qué aportaba una marca de
moda a un proyecto de arquitectura e interiorismo. Por lo
que el cliente y el mercado tuvo que madurar la idea hasta
comprender que era otro nivel de producto. Ahora todo el
mundo quiere hacer branded, pero no es tan facil”.

Mientras el mercado inmobiliario de lujo atin digeria
el giro del timoén, la empresa fundada por Pedro Rodriguez
en 1986 dio un nuevo golpe en la mesa al anunciar las
KARL LAGERFELD Villas Marbella, siendo el primer pro-
yecto residencial de la firma de moda en el mundo. Se tra-
ta de cinco villas cuya arquitectura e interiorismo estan
desarrollados siguiendo el testamento creativo del iconico
disefiador de moda.

Finalmente, Sierra Blanca Estates dio la estocada final
con el anuncio en 2023 de Design Hills Dolce&Gabbana
Marbella, el primer proyecto residencial en Europa de la fir-
ma italiana, que solo cuenta con otras dos iniciativas simila-
res en el mundo: una en Brickwell 888, una torre de aparta-
mentos de lujo en Miami; y otro en las Islas Maldivas.

La Design Hills Dolce&Gabbana Marbella contard con
60 exclusivas branded residences de diferentes tipologias ubi-
cadas en una parcela de cerca de 90.000 metros cuadrados

“Nuestros compradores
son como unha pyme que
reinvierte en la regién

y genera riqueza”
|

Carlos Rodriguez, CEO de Sierra Blanca Estates
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(unidades especiales
bajo peticion de precio)
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con vistas al mar. Los tres proyectos tienen un importante
impacto econémico en Marbella, especialmente las Design
Hills Dolce&Gabbana Marbella, que duplican la inversion
de los dos proyectos anteriores (Design Hills Dolce&Gabba-
na Marbella y Epic Marbella by Fendi Casa).

TENDENCIA IRREVERSIBLE
El disefiador libanés Elie Saab también se sumo a la ten-
dencia del fashion branded en el sector inmobiliario con
una promocién de cinco villas en Marbella, las primeras
con su nombre en la costa espafiola y que, segin la pro-
motora Urbania, contara con un disefio original y contem-
poraneo, interiores de proporciones espléndidas y piscinas
infinitas. Sin embargo, no solo las marcas de moda quie-
ren estar presentes en el ladrillo espafiol y el iconico Lam-
borghini se fusion6 con la inmobiliaria DarGlobal para
crear Tierra Viva, un proyecto de 53 villas de lujo, valorado
en 282 millones de euros y, situado en Benahavis (Mala-

ga), al lado de Marbella.
La compaiiia ya cuenta con destacados pro-
yectos en Catar, Oman y Emiratos Arabes
Unidos en colaboracién con firmas tan pres-
tigiosas como Lamborghini y entre los que
destacan la torre Urban Oasis con Missoni, la
torre Da Vinci con interiores de Pagani, las —»

business-people.es



VIVIENDA DE ENSUENO

ENTREVISTA A FEDELE USAI, MANAGING DIRECTOR DE DOLCE&GABBANA

Las Design Hills son la
L apuesta inmobiliaria
= Mas fuertes de la
marca italiana en Espaia
y una de las joyas de la
corona en el sector del
fashion branded.
¢Qué les impulsé a invertir
en Marbella?
El interés de
Dolce&Gabbana por
Espafia, y en particular
por los destinos Marbella
y Puerto Banus, es alta
desde hace tiempo. Un
ejemplo de ello es la
presencia de las boutiques
de la marca en estas
localidades -tanto en el
ambito del Prét-a-porter
como en el mobiliario- y
un DG Martini Bar. El afio
pasado, consolidamos una
importante colaboracion
con el conocido Beach
Club La Cabane. Es dentro
de esta estrategia en la que
también encaja la inversion
en el proyecto inmobiliario
en sinergia con Sierra
Blanca.
¢Qué impacto econémico
espera que tenga esta
inversion?

business-people.es

Esta inversién tendra un
impacto importante en

la regiéon: contribuira a
aumentar la reputacién de
la ciudad y su capacidad
de atraer cada vez mas
turismo internacional,
gracias a un publico que,
debido a los servicios
ofrecidos por Design

Hills, podra pasar mas
tiempo de calidad en

la zona de Marbella. El
proyecto también creara
oportunidades de empleo
local, como se evidencia
en el personal asignado

a los servicios ofrecidos

o incluso en la mano de
obra representada por los
numerosos proveedores
que participaron en las
fases de construccion

del complejo. Estamos
felices de poder hacer una
contribucién concreta al
territorio.

¢Cual es el perfil de los
clientes de este proyecto?
El cliente de Design Hills
es sin duda un cliente con
alto poder econémico, que
antepone la calidad de
vida y reconoce su valor.

Marbella es la respuesta
ideal a estas necesidades:
su clima templado, su
naturaleza incontaminada,
la excelencia de sus
servicios, la disponibilidad
de infraestructuras y

su proximidad a los
principales aeropuertos

la convierten ya en un
destino éptimo para el
turismo de lujo local e
internacional.

¢Hay previstas otras
operaciones inmobiliarias
similares en Espana?
Todo nuestro esfuerzo
esta en este momento

en Marbella. El proyecto
representa para nosotros
una inversién importante,
cuyo objetivo es hacer

de esta localidad de la
Costa del Sol un verdadero
“Destino DG”, donde vivir
una experiencia de marca
y de estilo de vida de 360
grados.

¢Planean replicar este
modelo en otros paises?
El proyecto de desarrollo
inmobiliario de
Dolce&Gabbana incluye
actualmente, ademas de

Design Hills Marbella, una
solucién de condo-hotel de
lujo en Miami, un proyecto
hotelero en las Maldivas y
una propuesta residencial
en Riad.

¢Cémo esta revalorizando
Design Hill el sector
inmobiliario de lujo en
Espana?

El proyecto cuenta con la
participacion directa de
Domenico Dolce y Stefano
Gabbana, fundadores y
directores creativos de la
marca, en todas sus fases
de definicién, tanto desde
el punto de vista creativo
como funcional. Las areas
comunes de Design Hills,
asi como las propuestas
de disefo interior de los
departamentos son el
resultado de su singular
aporte creativo y visionario.
Precisamente la unicidad,
por excelencia la calidad de
lo irrepetible, es el punto
fuerte de este proyecto.
Design Hills quiere
presentarse como un
nuevo referente a seguir
en el sector inmobiliario de
lujo espanol.
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residencias Les Vagues con Elie Saab, y las W Residences
Dubai con Downtown.

Alvise da Mosto, managing director & partner de Barnes,
recuerda que las principales firmas de lujo estan invirtiendo
en el mercado inmobiliario en Espafia debido a que los con-
sideran activos seguros, ya representan el cimiento estable
y confiable sobre el que las empresas pueden edificar su cre-
cimiento y su desarrollo, pero también “activos especiales
donde pueden realizar experiencias Gnicas para sus clientes.
Estos activos permiten a las empresas diferenciarse y fortale-
cer el vinculo entre los usuarios y la marca”.

También destaca que el proceso sirve para la captacion
de clientes, siendo un “proceso que se realiza a través de
estrategias efectivas que incluyen la segmentacién del mer-
cado, creacion de propuestas de valor, el uso de canales de
marketing y la implementacién de tacticas para generar in-
terés y confianza en la marca para atraer a clientes nuevos”.
Finalmente, pone en valor la imagen de la marca y la capa-
cidad de satisfacer demanda de clientes existentes.

Marbella celebra “Marbella es un destino de excelencia
que cuenta con todos los atractivos para seguir generando
inversién y proyectos inmobiliarios de maxima calidad, que
estan en plena sintonia con nuestra marca. Nuestra ciudad
dispone de servicios e infraestructuras excepcionales, lo que
la convierten en una apuesta segura para iniciativas urba-
nisticas identificadas con el segmento del lujo y de la exce-
lencia”, detallan desde el Ayuntamiento a Business People.

Incluso, van un paso mas alld y aseguran que “asociar
un proyecto con la marca Marbella, reconocida internacio-
nalmente, es sinénimo de éxito”. El volumen de solicitudes
de las licencias urbanisticas registradas vienen un incremen-
to en los dltimos afios de las promociones de gama alta, ad-
miten desde la Administraciéon Publica, donde ponen énfa-
sis en que “hemos alcanzado alianzas con firmas de moda

“Estos activos permiten a
las empresas diferenciarse
y fortalecer el vinculo entre

los usuarios y la marca”
|
Alvise da Mosto, managing director de Barnes
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de prestigio internacional, iniciativas que impactan directa-
mente en el crecimiento de la economia local como poten-
tes generadores de riqueza y empleo”.
Una teoria que respalda Carlos Rodriguez. “Nuestros
compradores son como una pyme, ya que no solo
';.;‘ adquiere la propiedad para vivir, sino que son
‘ empresarios que tiene una inquietud, reinvier-
ten en la region y generan riqueza”. Un perfil
« = que esta conformado en un 20% por esparioles
~ yen un 80% por extranjeros de paises arabes,
Estados Unidos y Latinoamérica.

business-people.es
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EXPANSION POR ESPANA
La expansion del fashion branded al resto de Espafia es in-
evitable. “Estoy convencido al 100% que se pueden hacer
proyectos similares en otras partes de Espafia, pero siempre
que se utilice al promotor adecuado”, matiza el CEO de Sie-
rra Blanca Estates. A su entender, las zonas con més opcio-
nes para los nuevos desembarcos son Madrid, Ibiza y Mala-
ga, donde ya cuentan con la experiencia del Sierra Blanca
Tower y del anunciado Rafa Nadal Club, el primero en la
Peninsula firmado por el deportista manacorense.

Alla Morozova, Sales Manager NVOGA Premium, pone
énfasis en “el incremento del precio por metro cuadrado

“El incremento del precio
por metro cuadrado en
viviendas de lujo superé los
7.660 €/m2 en 2023"

|
Alla Morozova, Sales Manager NVOGA Premium

business-people.es
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en viviendas de lujo, superando los 7.660 €/m2 en 2023
a nivel nacional. Baleares lidera con més de 27.000 €/m2.
Las regiones mas destacadas son Baleares, Madrid, Catalufia
(Barcelona y Girona), Malaga, Cadiz y un emergente mer-
cado en Alicante”.

Y detalla: “En Baleares, Mallorca se destaca como el
principal enclave de viviendas de lujo, seguido por Ibiza. En
Madrid, el barrio Salamanca y municipios como Pozuelo de
Alarcon son focos de estas propiedades. En Catalufia, Bar-
celona y la Costa Brava presentan oportunidades exclusi-
vas. Mélaga, con Marbella y Estepona, lidera en Andalucia.
La Comunidad Valenciana, especialmente Alicante, ofrece
propiedades en Altea, Javea y Teulada-Moraira”.

Para Alvise da Mosto la tendencia de marcas de lujo im-
plementando proyectos de vivienda en Marbella podria
expandirse a otras regiones de Espafia, como Baleares y la
Costa Blanca. “Estas zonas presentan un escenario propicio
para la llegada de marcas de renombre en el sector residen-
cial de alto standing”, precisa.

El managing director & partner de Barnes recomienda
“implementar medidas que fomenten un mayor flujo de
transacciones, como la reduccion de los tipos de interés.
Esta disminucién en los tipos de interés crearia un entorno
propicio para la inversion en viviendas de lujo, lo que im-
pulsaria el mercado y atraerfa a mas inversionistas interesa-
dos en este segmento exclusivo”.

El crecimiento del mercado del fashion branded no solo
se limitaria a la expansién por nuevas zonas geograficas de
Espafia, sino que también supondra la llegada de nuevas
marcas de lujo que quieran diversificar sus inversiones den-
tro del mercado inmobiliario en Espafia. En este sentido,
Carlos Rodriguez admite que “estamos valorando ya otros
aspectos del sector del lujo, pero no solo el tradicional”.

El CEO de la promotora recuerda que “el lujo tiene un
significado distinto para cada persona y puede ir mas alla de
lo habitual para centrarse en el deporte o el bienestar”. Por
lo que no buscard limitarse “a lo que funciona ahora”, sino
trabajar en proyectos “que vayan mas alld y nos permitan
pensar en el mafiana”.

El fashion branded se podra convertir en uno de los
grandes motores que llevardn a que las branded residen-
% ces crezca con una tasa anual del 12% hasta 2026
y un acumulado del 55% hasta dicho afio, segiin

un informe de Knight Frank. Un escenario que
acercaria a Espafia a Estados Unidos, México,
Emiratos Arabes, Tailandia, Reino Unido y
China, los grandes campeones de este merca-
do inmobiliario de lujo. A
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El municipio de Madrid cuenta con mas

de 3.500 compainias, lo que genera
que cada dia lleguen 30.000 trabajadores

a la ciudad, donde la tasa del desempleo
es de apenas el 4,1%

Texto de Cristina Mendoza
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Tres Cantos se esta convirtiendo en la ubicacién premium
para las empresas nacionales e internacionales.

El municipio madrilefio cuenta con mas de 3.500 com-
pafiias, lo que genera que cada dia lleguen 30.000 trabaja-
dores a la localidad, frente a las casi 15.000 personas que
salen para acudir a su puesto de trabajo en Madrid. Un teji-
do empresarial que genera riqueza en la zona, al punto de
ofrecer entre 40.000 y 45.000 plazas de empleo y una tasa
del paro de apenas un 4,1%, frente al casi 10% del resto de
la Comunidad Auténoma.

Desde el Ayuntamiento de Tres Cantos consideran que
su ‘férmula secreta’ es la mezcla perfecta entre “disefio, mo-
vilidad, urbanismo y calidad de vida”. Unos aspectos a los
que se suman otros estratégicos, como su cercania geograf-
ica al Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas y al distrito
financiero de AZCA.

Jestas Moreno, alcalde de Tres Cantos, explica a Business
People que “las empresas necesitan tres cosas esenciales: se-
guridad juridica, una fiscalidad que no ponga palos en las
ruedas -Tres Cantos figura entre los municipios més gran-
des de la Comunidad de Madrid con menor presién fiscal,
concretamente el que menos de los 34 de mas de 20.000
habitantes- y servicios ptblicos de calidad”.

Una apuesta que ha permitido que en la localidad ma-
drilefia estén reconocidas compafiias como Netflix, Nivea
(Beiersdorf AG), Normon, GSK, Aciturri, Sener, Repsol, Uni-

La presencia de compafias innovadoras y centros de versidad Internacional de la Empresa (Grupo Planeta), Rural
investigacion de renombre genera oportunidades laborales, Servicios Informaticos (RSI), Movistar Plus, Siemens, Miche-

promueve el desarrollo econémico y ayuda a la creacién de
un ecosistema empresarial vibrante lin, Abertis o Danone, entre otras. —
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DE MADRID A LA LUNA

Una de las ‘joyas de la corona’ del municipio es el Parque
Tecnolégico de Madrid (PTM), un espacio de 275.000 me-
tros cuadrados que alberga a 80 comparifas que se especia-
lizan principalmente en el sector aeroespacial, defensa y
energia. Uno de sus protagonistas es Thales Alenia Space en
Espafia, quienes llegaron en 1993 con una superficie con-
struida de 7.300 metros cuadrados y una inversién de 2.300
millones de pesetas (casi 14 millones de euros).

Con el paso de los afios, la empresa fue expandiéndose.
“Las salas blancas —en las que fabricamos y probamos siste-
mas electrOnicos para satélites en condiciones ambientales
muy estrictas— han pasado de ocupar unos 250 m2 a los
2.600 m2 actuales”, destaca su director de relaciones institu-
cionales y estrategia, José Antonio Alvarez de Arcaya.

A pesar de haber tomado la decisiéon de invertir en Tres
Cantos hace més de 30 arios, la firma aeroespacial sigue de-
stacando “la ubicacion, infraestructuras, comunicaciones y
la amplitud del espacio disponible” de la localidad, a lo que
suman “su proximidad a Madrid, que facilita el vinculo con
universidades y centros de investigacion de la capital y de
la comunidad, especialmente interesante para sectores tec-

nolégicamente punteros”.

Alvarez de Arcaya destaca que “hemos integrado en Tres
Cantos los médulos de comunicacion de la nueva genera-
ciéon de satélites de telecomunicaciones espafioles, SPAIN-
SAT NG, que prestardn servicios de comunicacién a nue-
stras Fuerzas Armadas y a otras entidades gubernamentales,
y hemos tenido un papel clave en los satélites Meteosat de
altima generacion”.

Y afiade que “estamos desarrollando numerosos siste-
mas y tecnologias criticas para la segunda generaciéon del
sistema de navegaciéon europeo, Galileo, y para seis nue-
vas misiones del programa Copernicus de observacion de
la Tierra enfocado a la protecciéon del medio ambiente y
vigilancia del cambio climatico. En exploracién, estamos
actualmente involucrados en 10 misiones de exploracion
de la Luna para la NASA, la Agencia Espacial Europea (ESA),
Corea del Sur y Turquia”.

En un esfuerzo por respaldar a las empresas aeroespa-
ciales situadas en Tres Cantos (son el 70% de las empresas
espaciales de Madrid, donde se concentra el 95% del sec-
tor a nivel nacional), Moreno advierte presionara para que
el municipio sea la subsede técnica de la Agencia Espacial
Espafiola. Una medida que le permitira dotar con el apoyo
técnico a un sector tan importante para la capital espafiola.

NUEVAS INVERSIONES
Las inversiones en Tres Cantos no cesan. Quetta Data Cen-
ters, la plataforma creada por la gestora de fondos Azora en
colaboracién con Core Capital, invertird mas de 500 millo-
nes de euros en la construccién de una red de seis centros
de datos ‘Edge’ en Espafia y Portugal. El primero de ellos se
ubicara en Tres Cantos, con una inversién de 180 millones
de euros y ofrecera soluciones tecnoldgicas a empresas que

Con una inversién de 30 millones de euros se esta levantando
el Hospital Universitario HM Tres Cantos y la Residencia
Valdeluz
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requieren baja latencia en el procesamiento y transmision
de datos.

“Queremos que Tres Cantos siga siendo ese gran polo de
atraccion de empresas que eligen para su implantaciéon una
ciudad tecnolégica y moderna como la nuestra, enfocada a
formar parte de la consolidacion de la regién como un gran
hub digital del sur de Europa”, indica el alcalde.

Otra de las grandes empresas que apuestan con fuerza
por el municipio es MASID, el mayor campus de ciencias
de la vida e innovacién de Espafia de Stoneshield Capital,
que cuenta con mas de 80.000 metros cuadrados a través de
quince edificios, y desde donde albergan a cincuenta em-
presas y mas de 3.000 profesionales.

Un ambicioso proyecto que nace con la meta de conver-
tirse en un referente en innovacién, investigacion y tecno-

-
L
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MASID, el campus de
ciencias de la vida e
innovacién de Stoneshield
Capital, cuenta con mas de
80.000 m2 a través de quince
edificios

La Comunidad de Madrid capta el

6J 2

de la inversién extranjera que
llega a Espaia, un total de

7.579

millones de euros
de enero a junio de 2023

logia, articulado en tres &mbitos: el industrial, formado por
el tejido empresarial que convive en el espacio; el admini-
strativo y de ciudad, con la colaboracién del Ayuntamiento
de Tres Cantos y la Fundacién Metrépoli; y el formativo,
con alianzas con universidades y centros educativos.

“El Real Estate ya estd muy asentado en el sector de la
ciencia e innovacion, sobre todo en Life Science, en otros
territorios como Oxford, Cambridge, Londres y Estados
Unidos. Entonces, la idea es convertir a Espafia en un refe-
rente de infraestructuras cientificas y tecnolégicas. De esta
manera, cualquier compafifa puede contar con nuestros
espacios ya sea desde su creacion, su proceso de expansion
o su llegada desde el extranjero”, explica Javier de Pablo,
CEO de DeepLabs y MASID.

A lo que Pilar Gil, coCEO de DeepLabs y MASID, mati-
za que “no somos solamente alquiler de espacios, sino un
ecosistema, un hub desde el que coordinamos todo”. En
concreto, las areas de contenido, formacién y networking,
asi como “la gestién de gases, gestion de residuos, el lavado
de material, las salas de cultivo, las salas de bioquimica con
todos los equipos instalados. No nos quedamos en lo —»
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La tasa del paro

en la localidad 1“/
madrileia es del y ﬂ
basico, sino que nos implicamos para ir mas alla”.

“Al final, el gran reto que tienen muchas empresas cien-
tificas y de innovacion son las elevadas inversiones que de-
ben afrontar. Hasta ahora, en Espafia no habia iniciativas
privadas de volumen en las que estas empresas pudieran ga-
rantizarse la inversion a largo plazo y el crecimiento. Noso-
tros buscamos garantizar las oportunidades para acomparfiar
ese crecimiento y nos convertimos en un colaborador acti-
vo de las necesidades que vayan teniendo en sus procesos
de expansion”, sentencia De Pablo.

FUTURO SANITARIO
La sanidad privada también esta apostando con fuerza en el
municipio madrilefio.

Con una inversién de 30 millones de euros se esta levan-
tando el Hospital Universitario HM Tres Cantos y la Resi-
dencia Valdeluz, ambas instalaciones conformaran el com-
plejo de atencién hospitalaria y residencial de Tres Cantos,
que aspira a generar mas de un centenar y medio de emple-
os directos y otros tantos indirectos.

“Siempre que se abre un nuevo hospital el entorno se
beneficia en todos los sentidos. Se crea empleo directo e in-
directo, se abren negocios alrededor, se revalorizan los in-
muebles se atraen nuevos equipamientos. Desde HM Ho-
spitales pensamos que la zona norte de la Comunidad de
Madrid es una zona de expansion en las proximas décadas
y por eso hemos apostado por generar nuevas instalaciones

CIUDAD EMPRESARIAL

ENTREVISTA CON JESUS MORENO, ALCALDE DE TRES CANTOS

[ ué areas
‘ podran
messssss— atraer nuevas
empresas al municipio?
En Tres Cantos se ubica
uno de los cuatro clusteres
tecnolégicos que ha puesto
en marcha la Comunidad
de Madrid, el de Blockchain,
para situarla en el Hub digital
de Europa y es también
desde aqui desde donde
impulsamos el Cluster de
Innovacién Tecnolégica y
Talento en Tecnologias del
espacio.
También es imprescindible
citar el Madrid Content
City, con la apuesta de Tres
Cantos de convertirse en
la capital europea de la
produccion audiovisual.
Y no es ningun farol,

N.2 MAYO 2024

porque Netflix ya esta
produciendo titulos en los
nuevos estudios. Y el Grupo
Planeta apoya un Campus
Universitario experto

en creacion, gestion y
produccién audiovisual.
¢Cémo avanza el proceso
de captacion de nuevos
inversores extranjeros?
Buscamos estrechar lazos y
crear sinergias para mostrar
a Tres Cantos como un foco
de inversion, en este caso
extranjera. La Comunidad
de Madrid quiere situarse
como region de referencia
en Europa en digitalizacion,
sostenibilidad e industria
de alto componente
tecnoldgico, asi como un
territorio cada vez mas
atractivo y abierto para

la iniciativa privada y las
empresas. Nosotros la
acompafiamos en este
camino.

&A qué sectores quieren
atraer?

Nos gustaria contar

con mas inversiones

en los siete sectores de
alta productividad que
generan riqueza, empleo
e inversion en la region:
Digitalizacion e inteligencia
artificial; Microelectrénica
y semiconductores;
Aeroespacial y defensa;
Automocion, movilidad

y logistica; Farmay
biotecnologia; Centros
de datos; y Audiovisual y
videojuegos.

¢Qué impacto en empleo
y generacion de riqueza

genera la presencia de
estas empresas?

Tres Cantos roza el pleno
empleo técnicoy es en

muy buena parte gracias a
estas empresas. Ademas, el
equilibrio presupuestario nos
garantiza un mejor reparto
medio de la renta de todos
nuestros vecinos.
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ra entre los municipios mas

es de la Comunidad de Madrid con menor
presion fiscal, concretamente el que menos de los
34 municipios de mas de 20.000 habitantes
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sanitarias”, detalla el Dr. Jests Peldez, director médico terri-
torial de HM Hospitales en Madrid.

El nuevo centro esta proyectado para ser un hospital ge-
neral médico quirargico que atenderd todas las especiali-
dades, excepto Maternidad, con Urgencias 24 horas trau-
matoldgicas, pediatricas. Ademas, dispondra de una UCI,
Bloque Quirdrgico de vanguardia, Hospital de Dia, Labo-
ratorio propio y Farmacia Hospitalaria. Y en el que todos
sus procesos estaran completamente digitalizados.

“Este nuevo centro hospitalario dispondra ademas de
una dotacién de tecnologia sanitaria de ultima genera-
ciébn compuesta por una Resonancia Magnética Nuclear
(RMN) de alto campo, Tomografia Axial Computarizada
(TAC) multicorte, Radiologia, Ecografia de alta resolucion
y una Unidad de la Mujer con un circuito asistencial y
diagnoéstico que retne en un mismo espacio consultas de
Ginecologia, Tomosintesis, Ecografia Mamaria y progra-
ma intervencionista mamario”, afiade el Dr. Peldez.

A pesar de que las obras “van a buen ritmo y estamos
satisfechos con su progresion”, el Hospital Universitario
no podra abrir sus puertas en noviembre de 2024, como
estaba inicialmente previsto. En este sentido, se descono-
ce cuando sera la inauguracion oficial.

A pesar del gran atractivo empresarial de Tres Cantos,
aun existe la posibilidad de llevar al municipio al siguien-
te nivel.

El director de relaciones institucionales y estrategia de
Thales Alenia Space en Espafia precisa que “desde las empre-
sas planteamos la necesidad (y dificultad) que tenemos para
encontrar ciertos perfiles técnicos en el mercado laboral. En

business-people.es

e la corona’ de la ciudad
Parque Tecnolégico de Madrid

(PTM), un espacio de 275.000 metros
cuadrados que alberga a 80 compafiias,
principalmente en el sector aeroespacial,
defensa y energia

© Nacho Pardo (7) HM Hospitales (2)

este sentido, seria interesante potenciar la oferta de ciclos

formativos de grado superior en Tres Cantos que satisfagan
esas necesidades, especialmente en disciplinas relacionadas
con la tecnologia”.

Una peticién que, a pesar de ser asignatura pendiente
en materia aeroespacial, ya se estd empezando a esbozar
en el Madrid Content City, el mayor ‘hub’ audiovisual eu-
ropeo que cuenta con 25 edificios y 240.000 metros cua-
drados para albergar platés y estudios de postproduccion,
ademas de la sede de Secuoya Content Group y Secuoya
Studios, servicios auxiliares, centros de negocios y empren-
dedores y un campus universitario. Un entorno pensado
para formar al talento segdn las necesidades del mercado
audiovisual. y |
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MAS QUE

TIERRA

SANGRIENTAS

La UE quiere imponer a las empresas mas implicacion en la sostenibilidad,

unas obligaciones que resultarian incompatibles con el antiguo reglamento

que fomenta el abastecimiento de estos materiales, indispensables para el
sustento de la economia actual.

Veremos a qué precio

Texto de Franco Balistri
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o =t Trabajos en el Congo Dongfang International Mining para extraer
o cobalto, material necesario para construir baterias de coches
L) - b eléctricos
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Podriamos llamarlo un oximoron. El camino hacia la
transicion ecoldgica hace inevitable toparse con impor-
tantes contradicciones que ponen en riesgo su desarrol-
lo. El Parlamento y el Consejo de la UE estan cerca de al-
canzar un acuerdo en el marco de la nueva medida de la
Unién sobre la diligencia debida de las empresas en ma-
teria de sostenibilidad (la llamada corporate due diligen-
ce). La cuestion no esté exenta de polémica, entre otras
cosas, porque podria contradecirse con otros objetivos
de la UE, como el que hace hincapié en el suministro
necesario de materias primas o tierras raras. El objetivo
de Bruselas es obligar a las empresas a respetar los dere-
chos humanos y el medioambiente a lo largo de toda la
cadena de valor mundial, con el punto de mira especial-

diligencia en la toma de decisiones y controlar su efi-
cacia en los proximos afios. A tal efecto, el texto prevé
sanciones contra las incumplidoras. Algunos expertos
sefialan el riesgo de que la nueva directiva contradiga
el reglamento recientemente aprobado de desarrollo del
suministro de tierras raras. Muchas de estas materias pri-
mas proceden de terceros paises, donde el respeto de los
derechos medioambientales, sociales y, en algunos ca-
sos, humanos queda francamente en entredicho.

Las reservas mundiales de tierras raras son de aproxi-
madamente 120 millones de toneladas, distribuidas en
no mas de 20 paises. Los estados que albergan el mayor
namero son principalmente los BRICS, es decir, Brasil,
Rusia, India, China y Sudafrica, los mismos a los que
se asocia en los andlisis econémicos el significativo au-
mento del PIB desde 1990. Segan los estudios actuales
y los yacimientos activos, China no solo va a la cabeza
en cantidad, sino también en namero de explotaciones
mineras. En este sentido, Pekin cuenta con nueve de los
yacimientos mas activos en extraccién de minerales de
bastnasita, laterita y xenotita, con elementos como el
lantano (La), el cerio (Ce), el praseodimio (Pr), el neo-

mente puesto en el trabajo infantil, la esclavitud, la con- dimio (Nd), el samario (Sm), el europio (Eu), el gado- -
taminacién o la mala gestiéon de los residuos. En otras linio (Gd), el terbio (Tb), el disprosio (Dy), el holmio
palabras, las empresas tendran que integrar el deber de (Ho), el erbio (Er), el tulio (Tm), el iterbio (Yb), el lutecio T

Un trabajador de Kolwezi,

en el Congo, lleva un saco ‘
de cobalto de la mina

hasta el depésito




Los principales problemas son la contaminacion
por metales pesados, que afecta gravemente

a la salud de las personas, y la erosién y la
contaminacion del suelo de los recursos hidricos

i

El mundo cuenta con 120 MILLONES
de toneladas de tierras raras,
. distribuidas en no mas de 20 paises

(Lu) y el itrio (Y), que resultan clave en la produccion de Metales de Londres siguen en minimos. Nos referimos

baterias, microprocesadores y circuitos. Quienes tienen a la plataforma de negociacion de metales, un mirador

estas tierras raras, estan destinados a desempefiar un pa- privilegiado de lo que esta ocurriendo. Por el contrario,

' pel hegemoénico. Y asi, hasta agotar existencias. Valga en los almacenes de Singapur y Malasia ha habido un

decir que los coches eléctricos necesitan seis veces mas importante desembarque de metal.

minerales y metales que los de motor. O que las turbi- Por eso Europa quiere construir su propia soberania.

. nas 30 veces mas. De hecho, se espera que la demanda Pero quizé solo pueda hacerlo invirtiendo maés en reci-

£ de tierras raras multiplique entre tres y siete veces los claje porque, de hecho, esos metales ya estan en nue-

s niveles actuales de aqui a 2040. En Europa, hace tiempo stros coches, electrodomésticos u ordenadores. Un estu-

- que perdimos el zinc. El aluminio lleva afios en min- dio de The European House - Ambrosetti calcula que de
’ E imos histéricos, con menos de 20.000 toneladas alma- los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos pueden 0
cenadas. El cobre es patrimonio chino, ya que el pais obtenerse mas de 55,5 millones de toneladas de materi- ‘lﬁ
’ posee el 93% de las existencias mundiales. En cuanto al as primas esenciales. Por sus caracteristicas inherentes, Z
. litio, imprescindible para las baterias, cabe decir que esta las tierras raras se estdn convirtiendo en el secreto sucio ‘3
f' mejor repartido. Ahora bien, ello no quita que China de la transicién ecoldgica. Su extraccién tiene un im- o
=4 haya consolidado su dominio en el sector del refinado pacto devastador en el medioambiente, ademés de men- 2
-~ (v la mineria), tras hacerse con buena parte de las con- guar la calidad de vida de las comunidades locales. La &
.'. cesiones en Africa y América Latina, los duefios natura- extraccion de metales criticos en China, la del cobalto “ZJ
les de estas tierras. Aunque lo que realmente preocupa en la Republica Democratica del Congo, y la del litio en ")
l a la UE, es lo que estad ocurriendo en Londres, porque Latinoamérica (Chile tiene niveles de contaminaci6n al- a

:!"}.'l los inventarios de metal en los almacenes de la Bolsa de tisimos), chocan con la resistencia de las poblacio- —*
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nes locales por lo importantes problemas medioambien-
tales que tienen que soportar. En el Congo, hombres,
mujeres y nifios trabajan sin descanso para extraer de
las entranas de la tierra el coltan, ese elemento tan nece-
sario para que podamos usar nuestros moviles, o el co-
balto, fundamental para las baterias de nuestros coches
eléctricos. De acuerdo con un informe de la ONU, en ese
pais los beneficios de tal explotacién quedan en manos
de unos pocos corruptos que obsequian a los trabajado-
res con las migajas. La mayoria de las empresas mineras
que operan en Africa proceden de fondos de inversién
extranjeros, a los que los gobiernos locales solo exigen
una pequeria parte de los beneficios. A pesar de los c6d-
igos mineros nacionales y las directrices de la ONU, el
incumplimiento sisteméatico de las empresas de sus com-
promisos lleva irremediablemente a los paises africanos
ricos en minerales a lo que llamamos la maldicion de

W =2

T onarate
o e ¥

La mayoria de empresas mineras que
opera en Africa procede de fondos de
inversion extranjeros, de los que los

los recursos naturales, que se traduce en la falta de tier-
ras agricolas en Senegal, nifios calvos con enfermeda-
des respiratorias en Zambia, pozos de agua contamina-
dos en Sudafrica, violaciones de los derechos humanos
en Madagascar, contaminacién ambiental en Nigeria o
financiacién de grupos armados en Ruanda. “El fen6m-
eno del trabajo infantil se concentra principalmente en
las zonas més pobres del planeta, como subproducto de
la pobreza”, indica Unicef. Solo en Dakar, la capital de
Senegal, hay 8.000 nifios viviendo como mendigos, de-
nuncia el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
y mas menores todavia trabajando como peones mal pa-
gados y en contacto con sustancias peligrosas que po-
nen en peligro su desarrollo.

Se da la paradoja de que quienes apoyan la transicion
ecolégica son los mayores detractores de la extraccion
de minerales. Los principales problemas se trasladan a

se pueder.t olgtener mas de 55 5
mlllones de toneladas de materias

brlmas criticas a partir de residuos de

apa_ratos eléctricos y electrénicos

: 5 <
77} v

gobiernos locales solo exigen una pequefa

parte de los beneficios
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Trabajadores en una mina de tierras
raras en el condado de Nancheng,
China
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India tiene una gran reserva
de tierras raras, que extrae de
las playas de Kerala

la contaminacién por metales pesados, con graves re-
percusiones en la salud de la poblacion, la erosién y la
contaminacién del suelo y los recursos hidricos. A prin-
cipios de la década pasada, China extraia cerca del 98 %
de las tierras raras; hoy esta cifra se ha reducido casi a la
mitad. En la década de los 70 y los 80, tras la adopcion
de una legislacién medioambiental mas estricta promul-
gada por el Presidente Richard Nixon a raiz de casos de
contaminacion radiactiva, esta industria emigré de Esta-
dos Unidos, por aquel entonces el mayor productor de
tierras raras. Ahora hay una inevitable carrera hacia la
relocalizacion de la produccion, pero corre el riesgo de
llegar tarde y pecar de poco sostenible. Por eso se estan
investigando diversas alternativas de extracciéon, como
las de origen vegetal o microbiano, que mediante bio-
tecnologia o tecnologias biogeoquimicas permiten la
extraccion sin los riesgos medioambientales actuales.
No cabe duda de que estos métodos darian buenos re-
sultados en términos de costes energéticos y productos
quimicos nocivos, pero la realidad es que no estan en
capacidad de sustituir a la tecnologia actual por falta de
economias de escala. y
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UN DESCUBRIMIENTO
RECIENTE

Segun la definicion de la Unién
Internacional de Quimica Puray
Aplicada (IUPAC), tierras raras (rare-
earth elements o rare-earth metal en
inglés) es el nombre de un grupo de
17 elementos quimicos de la tabla
periddica, a saber, el escandio, el

itrio y los lantanidos. Se abrevian
como RE (Rare Earths), REE (Rare Earth
Elements) o REM (Rare Earth Metals), y

se subdividen en ligeros (LREE, del
lantano al prometio), medios (MREE,
del samario al holmio) y pesados
(HREE, del erbio al lutecio). El término
procede de los minerales de los que se
aislaron por primera vez, Iéase “6xidos
poco comunes” encontrados en el
mineral negro ytterbita (rebautizado
como gadolinita) extraido en 1787

por Carl Axel Arrhenius de una mina
del pueblo de Ytterby (Suecia). Estos
se encuentran en concentraciones
bastante elevadas en toda la corteza
terrestre. Tras el descubrimiento de

la iterbita, analizada posteriormente
por Johan Gadolin, profesor de la
Universidad de Turku que dio con

un 6xido desconocido al que llamé
“iteria”, Anders Gustav Ekeberg

aisl6 el berilio de la gadolinita,

pero no logré reconocer los demas
elementos que contenia el mineral.
Fue en 179 que J6ns Jacob Berzelius
y Wilhelm Hisinger volvieron a
examinar un mineral de Bastnas,
cerca de Riddarhyttan (Suecia), con

la primera creencia de que se trataba
de mineral de hierro y wolframio. En
1803 obtuvieron un éxido blanco al
que llamaron “ceria”, mientras que
Martin Heinrich Klaproth descubrié de
forma independiente el mismo éxido,
al que llamé “ochroia”. Asi, después
de unos 15 afios, en 1803 solo se
conocian dos tierras raras, el itrio y
el cerio. Tuvieron que pasar 30 afnos
antes de que los investigadores
determinasen los demas elementos
que encerraban esos minerales

(su separacion era muy dificil
debido a sus propiedades quimicas
muy similares). Desde 1839 hasta
principios del siglo XX, se separaron
y descubrieron el resto de ellos.

LOS FATIDICOS

17 ELEMENTOS RAROS

21
Sc
39

Y

57

La

58

Ce

59)

Pr

60

Nd

61

Pm

62

Sm

63

Eu

64

Gd

65

Tb

66

Dy

67

Ho

68

Er

69

Tm

70

Yb

71

Lu

Escandio

Itrio

Lantano

Cerio

Praseodimio

Neodimio

Prometio

Samario

Europio

Gadolinio

Terbio

Disprosio

Holmio

Erbio

Tulio

Iterbio

Lutecio
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un sueno impo

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
no se alcanzaran. Al menos, en el plazo establecido.

Con solo seis anos por delante para impulsar las politicas acordadas
internacionalmente, el Ministerio de Derechos Sociales y la ONU admiten
gue los avances estan siendo muy lentos y ven inviable que se llegue a tiempo

Texto de M? Gabriela Sivira
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a Agenda 2030 estd mas cerca de ser un
sueflo imposible que una realidad. Tras
nueve afos de su puesta en marcha por la
Asamblea General de la ONU, su avance
I solo alcanza el 15% a nivel internacional.
Una evolucion que augura escasas posibilidades de éxito
a solo seis afios vista. El propio Ministerio de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda 2030 admite que adn que-
da mucho camino que recorrer en Espafia.

La entidad publica -que hace una evaluacién exhau-
stiva de los avances y desafios relacionados con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su informe Pro-
greso 2023 de la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 en
Espafria- llega a una dura conclusiéon: “Los ocho primeros
afios de su aplicacion conllevan mas sombras que luces.
Buena parte de los objetivos que nos hemos marcado
como humanidad estan lejos de alcanzarse”.

La dificultad para alcanzar a la totalidad de los —
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Arriba: Pablo Bascones, socio responsable de Sostenibilidad

y Cambio Climatico de PwC y Maria Salom, presidenta de la
comisién de Derechos Sociales del Senado. Abajo: Leticia Alvarez,
responsable de Comunicacion de la ONU

17 ODS no implica que no existan avances. Al contrario,
el estudio del Ministerio de Derechos Sociales, Consumo
y Agenda 2030 indica que “se ha continuado progresan-
do en buena parte de las politicas aceleradoras, aproban-
do normas que tendran un impacto mayusculo sobre el
desarrollo sostenible en el pais”. La duda que queda por
resolver es si estos incentivos serdn suficientes.

Actualmente, el pais estd en el ‘top 20’ mundial de
la Agenda 2030. El informe Desarrollo Sostenible 2023,
elaborado por la red global de Sustainable Development
Solutions Network (SDSN), destaca que “Espafia se en-
cuentra en el puesto 16 del indice ODS, habiendo mejo-
rado de manera moderada en todos los objetivos, desta-
cando en igualdad de género”.

El ranking internacional de la SDSN es liderado por
Finlandia, seguida de Suecia, Dinamarca, Alemania y
Austria. Ademas de Republica Checa, Estonia, Letonia y
la Republica Eslovaca. En el ‘farolillo rojo’ del listado se
encuentran Libano, Yemen, Paptia Nueva Guinea, Ve-
nezuela y Birmania.

COMPROMETIDOS
CON EL PROGRESO

Consciente de los diferentes obstaculos que se presenta-
ron a nivel mundial [como la pandemia del COVID o la
invasién a Ucrania], la responsable de Comunicacién de
la ONU para Espafia y Andorra, Leticia Alvarez Reguera,
explica a Business People que “a pesar del retroceso que
sufrimos tras la pandemia, es necesario que todos los
Gobiernos, los paises que tienen mas recursos y los que
menos, trabajen de forma conjunta para conseguirlos”.
Y aprovecha para destacar el papel de Espafia. “El
pais viene demostrando un compromiso destacado en
la implementacién de la Agenda 2030 en comparacién
con otros Estados miembros de la ONU y paises de la
Unién Europea”, precisa la portavoz de la ONU, quien
aflade que “es una nacién comprometida con los ODS
y ha sido una de los més activas en foros y camparias”.
El protagonismo espafiol radica en su apuesta por

Actualmente, Espana esta en el

‘TOP 20’ MUNDIAL
de la Agenda 2030
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“crear mecanismos y apoyar acuerdos politicos inter-
nacionales. Cuando hablamos de derechos humanos e
igualdad, Espafia es un pais solidario. Y lo demuestra dia
a dia en los foros internacionales” reitera.

Alvarez recuerda que “ahora estamos en un punto

de inflexién para los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
que no son otra cosa que un acuerdo mundial para vivir
en paz, con justicia social y respeto a los derechos hu-
manos. En la Gltima cumbre de los ODS vimos que tan
solo el 15% de los objetivos van camino de conseguirse
en el 2030”.

La periodista recuerda que no existe una fecha de
aplazamiento para la Agenda. “Los ODS fueron un
acuerdo de todos los paises de la ONU que llevaron me-
ses de negociaciones al mas alto nivel y ese compromi-
so sigue vigente. Quedan seis afios y en un futuro no
importa como les llamemos porque seguirdn buscando
el mismo objetivo: la igualdad entre las personas, salva-
guardar el planeta y fomentar la prosperidad”.

“Los Objetivos del Milenio fueron los predecesores
de los ODS y no se lograron en parte por las desigualda-
des entre regiones. No importa cémo les llamemos, te-
nemos objetivos s6lidos pactados por casi todos los pais-
es del mundo y eso es un avance que hay que poner en
practica y valor sin importar los afios que queden para
el 2030”, augura Alvarez.

La responsable de Comunicacién de la ONU para
Espafia y Andorra seflala que, a nivel de gobierno,
“Espafia rinde cuentas ante los distintos mecanismos
de la ONU. Colabora y participa en foros y negocia-
ciones e informa de todos estos avances” para el cum-
plimiento de la Agenda 2030. Ademas, matiza que “la
funcién de la ONU con respecto a los ODS no es juzgar
a los Estados, sino acompafiar, escuchar y alzar la voz
si es necesario”.

Una labor extensible al resto de la poblacion. —»

Conversacién con

LA PRESIDENTA DE LA COMISION
DE DERECHOS SOCIALES,
CONSUMO Y AGENDA 2030 DEL
SENADO ANALIZA EL DESARROLLO
DE LOS ODS EN ESPANA

e han hecho los ajustes
necesarios y estratégicos
por parte de los gobiernos
autonémicos y locales, para acelerar
el cumplimiento de los objetivos?
Muchos de los desafios de la
implementacién de la Agenda
2030 dependen de una adecuada
planificacién de politicas
autondémicas y locales, de la dotacion
de servicios publicos clave, con
una necesaria coordinacién con los
otros niveles de la Administracion
y gobernanza. Pero creo que, si por
parte del Gobierno central, no se
aplican las politicas correctas, la labor
de las Comunidades Auténomasy las
Entidades locales pierden su eficacia.
¢Qué comunidades auténomas
ha contribuido en mayor escala al
desarrollo de los ODS en Espaia?
El deterioro de los ODS se demuestra
en areas clave y que afectan de
forma transversal al conjunto de
los espafioles. Pobreza, calidad de
vida, brecha salarial entre hombres
y mujeres, dificultad de acceso a la
vivienda o corrupcién institucional,
entre otros, son pardmetros clave y en
los que Esparia “suspende de forma
escandalosa”. Y en este contexto,
las comunidades donde gobierna
el PP seguiran aplicando “todas las
medidas de contencion disponibles”
para mitigar los efectos de la gestion
de Pedro Sanchez.
De los retos pais ¢cual considera que
ha sido el mas dificil de desarrollar?
Sin duda alguna el mas dificil de
desarrollar es el ODS ndmero uno
(Fin de la Pobreza). Recientemente,
el INE, publicé su encuesta anual de
condiciones de vida en Espafia. El
resultado es un mayor porcentaje
de espafoles en riesgo de pobreza o
exclusién social. Concretamente, el
26,5% del total de la poblacién, mas
de 12 millones y medio de personas.
En este apartado, el indicador
correspondiente a “carencia material
y social severa” ha crecido hasta —»
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“Hay mecanismos para que los ciudadanos expresen sus
dudas con respecto al cumplimiento de los principios
basicos de la ONU". De ahi que luche diariamente para
evitar ‘tirar la toalla’: “Estamos aqui y los escuchamos.
Pero hablemos en presente, quedan afios, sigamos per-
siguiendo la igualdad en todos sus niveles y conceptos”.

AVANCES SIGNIFICATIVOS

A pesar del espiritu combativo de la ONU, los expertos
tampoco ven viable que la Agenda llegue a tiempo.

El responsable de los Objetivos de Desarrollo de So-
stenible de la Universidad Europea de Valencia, Frédéric
Mertens de Wilmars, es rotundo al reconocer que “aun-
que hay algunos avances en conjunto, como la igualdad
de género, la mejora global no es significativa”.

El profesor considera que las alianzas internas guber-
namentales para el desarrollo de objetivos entre gobier-
nos multinivel, actores de la sociedad civil y el sector
privado tampoco han progresado en términos globales.

No son los tnicos desafios que se deben valorar.
“Ademas, existen circunstancias internas que dificul-
tan ese alcance, como la inflacién, en cuanto a las con-
diciones econdémicas. El ciudadano de a pie prioriza la
rentabilidad, el retorno, el beneficio inmediato y no se

Tan solo el 15% de los objetivos

van camino de conseguirse
en el 2030, segun la cumbre

b

sitGan en un plazo medio largo, porque no les intere-
sa” precisa.

También destaca que, con ese factor en mente, “los
intereses personales prevalecen sobre el interés gene-
ral. Cuando digo interés personal, me refiero a que es
del individuo, pero también es del gobierno o politico
de turno”.

El responsable de los ODS de la Universidad Euro-
pea de Valencia considera que los frenos mas grandes
que se han presentado en la Agenda 2030 -dejando a un
lado la inflacion, la pandemia y el conflicto mundial-
son los problemas de dimensién local. “Digamos que
como todo estd interconectado, la politica, la economia,
el medio ambiente y la sanidad, cuando una tecla se en-
cuentra tocada, las otras también se ven afectadas”.

“En la sociedad esparfiola hay una concientizacion de
la necesidad de progresar”, reconoce. Lo que hace que
“quiza la gente en la calle no tenga conocimiento del
concepto Objetivos de Desarrollo Sostenible, pero estd
de acuerdo en que hace falta mejorar la igualdad de gén-
ero, las condiciones de educacién, el medio ambiente y
el bienestar”.

Mertens, originario de Bélgica y con 20 afos en el
pais, destaca “la espectacular evolucién en cuanto al

El 85% de las 140 metas de los
ODS revisadas estan empeorando
o muestran un progreso

muy limitado

Espafia se encuentra en el puesto 16 del indice ODS, habiendo

mejorado de manera moderada en todos los objetivos y
destacando en igualdad de género
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levantamiento de los tabuas sobre la violencia de gén-
ero”. En este sentido, pone énfasis en los progresos de
Espafia en el Objetivo de Desarrollo Sostenible niimero
cinco (igualdad de género), asi como en la evolucién del
ODS ntimero uno (fin de la pobreza), mejoras en el ODS
numero tres (salud y bienestar) y algunos avances en el
ODS ntimero 16 (paz, justicia e instituciones sélidas).

TODOS O NINGUNO

El socio responsable de Sostenibilidad y Cambio
Climatico de la consultora PwC Esparia, Pablo Bascones,
indica a Business People que “se observa que en Espafia
nos encontramos en la linea de cumplimiento en un
61% de los ODS y que en el resto o bien hemos empeo-
rado (en un 28%) o bien hemos tenido un progreso muy
limitado (11%)”.

También destaca la importancia del esfuerzo comuin
internacional. “Europa representa menos del 6% de la
poblacion del planeta y menos del 20% del PIB mun-
dial. Si no conseguimos movilizar a todos los paises, de
poco va a servir el esfuerzo de Europa pudiéndose poner
incluso en riesgo nuestra competitividad”.

Bascones hace énfasis en que “es fundamental la in-
volucracién de todas las regiones del mundo en mate-
ria de sostenibilidad”. Y ratifica que “globalmente hay
una desviacion sobre el grado de cumplimiento de los
ODS y parece complicado que cumplamos con los mi-
smos en el 2030”. “El 85% de las 140 metas de los ODS
revisadas estdn empeorando o muestran un progreso
muy limitado”

Especificamente para Europa, jugaré un papel crucial
las elecciones del Parlamento Europeo de junio de 2024.
“Los nuevos lideres seran los responsables de aprobar los
presupuestos del 2028-2035 y, por tanto, determinar los
esfuerzos a realizar en sostenibilidad en la era post Agen-
da 2030”, precisa.

Y aflade que “los resultados de las elecciones mar-
caran la agenda en el &mbito de la sostenibilidad, ya que
hasta la fecha Europa ha sido la regién del mundo que
ha liderado las politicas alrededor de la sostenibilidad y
ha actuado como embajador para que otras regiones si-
gan sus pasos”.

Espafia sigue avanzando lentamente en una Agenda
2030 que parece ya estar condenada a su fracaso. Solo es
cuestion de tiempo para que, desde la ONU, tengan que
encontrar una nueva férmula que permita reavivar las
esperanzas de construir un mundo mas prospero, soste-
nible, igualitario y pacifico.

un 8,9% de la poblacién, casi el
doble desde 2019, lo que supone
mas de 4,2 millones de personas con
dificultades.

Por otro lado, solo 376.073 familias
reciben en Espafa el Ingreso Minimo
Vital (IMV), un 44% de las 850.000 a
las que se dirigia cuando se aprobd
la prestacion en 2020, segun la
nueva estadistica que ha publicado
recientemente la Seguridad Social.
¢En cudles si se avanza?

En estos momentos y con este
Gobierno que ha dejado en manos
de un partido como SUMAR, estamos
viendo, no un avance, sino un claro
retroceso en el cumplimiento de los
ODS. Denunciamos el “dramatico
deterioro” que estd sufriendo Espafia
en los indicadores mas significativos
de la Agenda 2030 de la ONU y
culpamos al Gobierno de llevar a
cabo una “pésima gestion” con el
resultado de mas pobreza, mayor
dificultad de acceso a la vivienda y,
en definitiva, peor calidad de vida de
los espafioles.

¢Cémo evoluciona Espaia con
respecto al resto de la UE?

No observo avances en Espafia sino
todo lo contrario. Una cosa es la
Agenda 2030, que es un acuerdo de
las Naciones Unidas aprobado por
unanimidad en el afio 2015, y otra
cosa es la estrategia que ha hecho
Espafa para abordar esos objetivos.
Esa estrategia es un documento
repleto de postulados de la izquierda
radical, que nada tiene que ver con
la Agenda. Esta plagado de objetivos
inconexos, falta una calendarizacién,
no hay ningun tipo de avance
presupuestario ni de lineas hacia

las que se quiera ir, es un refrito

de acciones inconexas. Esto no lo
digo yo, lo ha dicho el Tribunal de
Cuentas en su informe sobre el ODS
numero uno (Fin de la Pobreza), que
es extensible a cualquier otro de los
objetivos que podamos ver.

Y proponen modificar la Estrategia
de Desarrollo Sostenible, priorizando
el enlace de las metas con las de
Naciones Unidas y vinculando sus
indicadores. Ademas, el 75 % de las
metas no estan cuantificadas o son
en exceso ambiguas. Y sobre este
asunto, el ministro de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda 2030
no ha dado ninguna explicacién

al respecto.
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NADIE SE SALVA

DE LA

ESTA NUEVA TECNOLOGIA YA FORMA PARTE DE NUESTRA REALIDAD
EMPRESARIAL Y HA COMENZADO A TRANSFORMAR LA MANERA DE
TRABAJAR Y ENTENDER LOS NEGOCIOS.

CON SU CAPACIDAD PARA ANALIZAR LOS DATOS Y PROCESAR EL
LENGUAJE HUMANO, SU GRAN RETO ES QUE LOS USUARIOS GANEN EN
EFICIENCIA A TRAVES DE LA AUTOMATIZACION DE TAREAS

Texto de Eva del Amo

medida que las comparfiias apuestan por
introducir la IA en sus negocios, ya nadie
duda de su potencial transformador en el
mercado laboral. Organizaciones de todos
los sectores han comenzado a aplicar la A
generativa en sus procesos de negocio, motivados por lo
que parece el ‘Santo Grial’ para ganar en eficiencia, au-
mentar el rendimiento, eliminar las tareas mas tediosas,
ahorrar costes de personal y abordar la escasez de talento
en determinadas tareas.

A pesar de todo, las expectativas de expansiéon ya han
comenzado a afrontar los primeros inconvenientes, como
los costes de implementacion, la falta de habilidades entre
los empleados y un marco normativo ain incipiente. A esto
hay que sumar que el fantasma del despido sobrevuela en-
tre los empleados y los interrogantes éticos inquietan a los
empresarios. Pero no hay inconveniente que no parezca di-
spuesto a solventarse de cara a un futuro en el que la IA llega
mas rapido de lo que muchos preveian y todo parece indi-
car que es imparable.

Las estimaciones llevadas a cabo por el World Econo-
mic Forum, y recogidas en el informe Jobs of Tomorrow Large
Language Models and Jobs, establecen que, a medida que la

business-people.es

IA se vaya expandiendo en el mercado laboral espafiol, se
espera una reconfiguracion de las competencias necesarias y
requeridas en los trabajadores. Segtin los expertos, dos mil-
lones de empleos estan en riesgo de verse automatizados,
frente a mas mas de 15 millones que no se verian afectados.
Ademas, también se espera que mas de tres millones de em-
pleos incrementen su productividad gracias a la IA.

Por otro lado, frente a la pérdida potencial de 400.000
puestos de trabajo en la proxima década como conse-
cuencia de la Inteligencia Artificial, se creardn 1,61 millo-
nes de nuevos empleos que ain no existen. Y a pesar de
estas cifras, las previsiones indican que, en las economias
avanzadas, la IA afectara de una forma u otra a seis de
cada diez empleos.

La implementacion de la IA en las empresas espafiolas avan-
za a pasos agigantados. El 46% de las compafiias afirma que
ya utilizan la Inteligencia Artificial en alguna de sus activi-
dades diarias, especialmente en el andlisis y prediccion de
datos, la optimizacion de tareas administrativas y la auto-
matizacion de procesos productivos. Una decision que no
parece haber afectado significativamente al empleo, —
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ya que frente al 2% de las organizaciones que han recortado
la plantilla, un 8% sefiala que se ha traducido en una mayor
contratacion de personal.

De momento, y como era de esperar, las empresas
espafiolas utilizan la IA principalmente para la elimina-
cion de tareas tediosas. Un 46% para analisis de datos, un
38% para optimizar proceso de administracién y un 36%
para la automatizaciéon de procesos. Muchas de estas orga-
nizaciones emplean la IA en atencién al paciente o como
asistente virtual, mientras que para otras supone una ayu-
da inestimable en los procesos de marketing o para con-
trolar el fraude.

En menor medida, las organizaciones espafiolas utilizan
la IA a la hora de establecer procesos de seleccion de perso-
nal desde el departamento de Recursos Humanos, en con-
trol de calidad, o en actividades como robdtica, manteni-
miento, gestiéon de riesgos o disefio de productos.

EMPRESAS FASCINADAS CON LA IA
La Inteligencia Artificial ya estd considerada como uno de
los elementos mas disruptivos del panorama empresarial.
Son muchos los que comparan el punto de inflexién que
supone con la industrializacion o la llegada de Internet, y
lo cierto es que las empresas espafiolas se han rendido a sus
encantos. Casi el 70% de las compariias espafiolas, segiin el
estudio The State of Generative Al in the Enterprise, sefialan
que la IA generativa transformara de manera sustancial sus
compafiias en pocos afios.

En el caso de las organizaciones espafiolas, hasta el
92% afirman tener un gran interés por las posibilidades de

esta nueva tecnologia, un porcentaje que supera al de pais-
es como Reino Unido, Alemania o los Paises Bajos. Curio-
samente, un 28% de las organizaciones también sefialan
que se sienten amenazadas ante la adopcion de la IA en sus
procesos de negocio. Sin embargo, seis de cada diez empre-
sarios utilizan palabras como “fascinaciéon” o “emocién”
cuando se refieren a la IA, y cuatro de cada diez organiza-
ciones se consideran preparadas para adoptar esta tecnolo-
gia, lo que refleja la percepcion positiva de las organizacio-
nes espafiolas ante un futuro inmediato dominado por la
Inteligencia Artificial.

Entre los beneficios que las compafiias citan a la hora de
permitir la IA en sus filas se encuentra la mejora de la efi-
ciencia y la productividad, la reduccién de costes, el incre-
mento de ingresos y el fomento de la innovacion, asi como
las posibilidades de crecimiento y la facilidad a la hora de
desarrollar nuevos sistemas.

Y en cuanto a tareas concretas que ya estdn avanzando
gracias a la IA generativa, se encuentra la puesta en marcha
de chatbots y asistentes virtuales, la generacion de conteni-
dos, el desarrollo de nuevos productos, la ciberseguridad y,
en menor medida, la realizaciéon de traducciones.

CASOS DE EXITO DE COMPANIAS
ESPANOLAS

Numerosas empresas espafiolas de diferentes sectores estan
ya abrazando la IA, confiando en el progreso de la mano de
la tltima tecnologia. Repsol, consciente de los beneficios de
aplicar la Inteligencia Artificial en sus procesos de negocio,
subraya también el gran impacto que supondra como opor-

de las firmas espanolas
prevé quela lA generativa
transformara de manera
sustancial sus.compahias
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tunidad de crecimiento en la economia del pais.

Precisamente Repsol es, junto con Gestamp, Navantia,
Técnicas Reunidas, Telefénica, Microsoft, Inditex y Ferro-
vial, una de las empresas que conforman IndesilA, el primer
consorcio de inteligencia artificial de la industria en Espafia.
El proyecto contempla la generaciéon de una biblioteca de
casos industriales transversales, con acceso a los datos que
han permitido resolverlos, que reducira las barreras de en-
trada a esta tecnologia para las empresas y pymes interesa-
das en adherirse al consorcio.

A nivel particular, el Centro de Competencias de IA Ge-
nerativa de la empresa explora la ayuda que puede prestar
esta tecnologia en su carrera para lograr ser una compafiia
cero emisiones netas en 2050. Un hito que espera conseguir
con la creacion de nuevos formas de trabajo que faciliten
a los trabajadores la realizacién de tareas cotidianas y una
mejora de su productividad.

En cuanto a la mejora de la experiencia de usuario, uno
de los ejemplos de la implementacién de la IA es la app Rep-
sol Vivit, que ofrece recomendaciones a los usuarios sobre
como reducir su consumo y ahorrar en su tarifa energética.

Por su parte, en el sector de la banca, son muchas las
entidades que estan utilizando la IA en deteccion de acti-
vidades fraudulentas. El Banco Sabadell, ademads, quiere
aprovechar las oportunidades que ofrece la IA para ofrecer
el mejor servicio al cliente. Y es que las nuevas tecnologias
permiten conocer mejor a los usuarios para poder ofrecer-
les el producto o servicio que necesitan, lo que contribuye

a su fidelizacién.
Ademas, la IA también tiene otras aplicaciones practicas,

Risk Prediction permite predecir
diferentes tipos de riesgos segun

Risk Prediction zonas geograficas

o © EEITES

El primer consorcio de’
inteligencia artificial en Espafia
cuenta con firmas como Repsol,

Gestamp, Navantia, Técnicas
Reunidas, Telefénica, Microsoft,
Inditex y Ferrovial

Repsol Vivit ofrece
recomendaciones a los usuarios
sobre cémo reducir su consumo y
ahorrar en su tarifa energética

como la interpretacion de datos y, por tanto, la lectura de
comportamientos de los usuarios. Gracias a la tecnologia,
Banco Sabadell puede detectar cudndo es el mejor momen-
to para comunicarse con sus clientes y el canal mas indica-
do para hacerlo.

Por su parte, BBVA utiliza la IA para desarrollar pro-
ductos y servicios con componentes analiticos. Asi, la en-
tidad bancaria puede detectar y avisar al cliente cuando una
factura de la luz es mas elevada de lo habitual o preguntar
si realmente ha llevado a cabo una transferencia que nunca
habfa realizado, con el fin de solucionar posibles errores, au-
mentar su seguridad y, en definitiva, fidelizarle.

El sector de la Seguridad es otro de los sectores interesados
en implementar la IA a través del analisis de video y datos.
En Securitas Seguridad Espafia, la Inteligencia Artificial ha
permitido lanzar Risk Prediction, un servicio pionero —»
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Substrate Al proporciona
servicios de Inteligencia Artificial

a empresas con servicios de
radiologia para animales o granjas

en nuestro pais que consiste en el desarrollo de modelos
de IA que son capaces de predecir diferentes tipos de rie-
sgos segin zonas geograficas, lo que se traduce en decisio-
nes informadas y proactivas, muchas de ellas automaticas,
para garantizar la seguridad de los clientes. Esta aplicacion
permite, ademas de la reduccién de incidentes, la optimi-
zacion de recursos.

En el caso de la compaiiia Prosegur, la IA garantiza la
comparativa de imagenes de referencia, lo que permite
prevenir el sabotaje o su mal funcionamiento. Ademads,
la empresa ha implementado la IA en las alarmas domés-
ticas y las de las pymes, avisando a los propietarios cuan-
do olvidan conectar la alarma o incluso advirtiendo a los
comerciales de la compafiia de un mayor interés en la
instalacion de equipos en zonas determinadas. Esta auto-
matizacién de tareas permite, ademas, ofrecer un servicio
mas eficaz al cliente.

Por otro lado, el sector legal es otro gran interesado en la
IA, pero en este caso es habitual combinar la tecnologia con
la supervision de expertos legales. Lefebvre, compariia espe-
cializada en contenido juridico, utiliza la IA Generativa para
facilitar al cliente el acceso a un completo informe ejecutivo
con gran calidad en sus respuestas. Sin embargo, y aunque
la IA se convierte en un gran aliado que permite optimizar
el rendimiento de los empleados, la compaiiia prefiere optar
por la supervision de expertos.

La misma vision tiene la firma legal Cuatrecasas, que uti-
liza la IA generativa para revisar contratos, identificar leyes
que se pueden utilizar en un proceso de demanda o definir
los procesos de revision y verificacion. Un aumento de la
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productividad del trabajador que, de momento, no supone
la eliminacién de la figura humana.

Las empresas espafiolas del sector de la seguridad se fijan
en los avances de otras europeas. En cuanto a las posibili-
dades de automatizacién que supone la IA, Nationale-Ne-
derlanden es, por ejemplo, una de las empresas que mas
apostado por la Inteligencia Artificial. Uno de sus usos es la
automatizacion de registro de llamadas y su transcripcion,
con la capacidad de generar un resumen. Esto reduce una
media de 3,5 minutos el trabajo del agente por llamada.

DE LA SANIDAD AL MARKETING

En el ambito sanitario también encontramos ejemplos de
empresas que utilizan la IA, entre ellas Next Fertility, una
compaiiia orientada a la reproduccion asistida. Esta orga-
nizacién utiliza la tecnologia para ayudar a los expertos a
escoger el embrién con mayores posibilidades de conse-
guir un embarazo. Los sistemas de IA evalaan los diferen-
tes procesos de la division embrionaria y después propor-
cionan informacién a los sanitarios para la toma de una
decision informada.

En este sentido, la empresa Substrate Al proporciona ser-
vicios de Inteligencia Artificial a empresas con servicios de
radiologia para animales o granjas ganaderas que buscan
optimizar su produccién en funcién de los datos maneja-
dos por esta tecnologia.

Por su parte, en el area de atencion al cliente destaca la
compafiia hotelera Palladium Hotel Group, que utiliza la
IA para asistir a los clientes, proporciondndoles respuestas
precisas a sus consultas y brindando la mejor experiencia




EL FUTURO ES HOY

ENTREVISTA A PABLO RAMOS CRIADO, CEO DE
ATURING Al

| también profesor en el grado de Ingenieria del
Software en el Centro Universitario U-tad desvela
= que la |A llegd para quedarse en todos los sectores
empresariales de Espaina
¢Qué impacto tendra la IA en la empresa espaiiola?
Ya es patente hoy en dia, aunque sera mayor conforme
evolucione la IA. Dependera del sector y, en mayor medida,
de la capacidad de adaptacién de cada empresa. Las que
tengan una mayor adopcién de estas nuevas tecnologias
se veran muy beneficiadas, mientras que las que no
incorporen mejoras basadas en IA, veran mermados sus
beneficios poco a poco.
¢En qué sectores tiene mas salidas?
La IA se aplica de forma transversal en todos los sectores.
Como es obvio, el mas beneficiado es el de las tecnologias
de la informacién, en especial todo lo relacionado con la
ciencia de datos. Pero cualquier otro sector que incluya
técnicas basadas en IA también se beneficia.
éCree que la IA eliminara mas puestos de trabajo de los
que creara?
Quiero pensar que no, porque como sociedad intentaremos
aprovechar esta oportunidad para sacar el maximo partido.
Estamos inmersos en una nueva revolucién industrial,
la cuarta, y quienes busquen adaptarse de forma activa
podran beneficiarse de esta oportunidad. Ignorar este
cambio puede ser dafiino laboralmente, sobre todo en
sectores con mayor potencial de automatizacién de tareas
repetitivas.
¢Hay que tener miedo de la IA?
Existen dos miedos en la sociedad: uno infundado por
Hollywood y sus peliculas de ciencia ficcion, y el segundo
por el cambio que va a suponer en el mundo laboral. No
deberiamos temer a ninguno de ellos. Mi nico miedo
hoy en dia es el de la capacidad de las grandes empresas
tecnolégicas de monopolizar unos recursos y conocimiento
que han sido construidos por una amplia sociedad
investigadora y nos pertenecen a todos.
A quién recomienda una formacién en IA?
Todo el mundo, de cualquier profesion, nivel educativo
y edad, deberia contar con algun tipo de formacién
que le permita desde ser un mero usuarios de sistemas
basados en IA o ciencia de datos, hasta construir simples o
complejos modelos o programas basados en IA.

Se crearan
de nuevos empleos
en el mundo gracias ala lA

de usuario con el fin de mejorar sus estrategias de negocio y
aumentar las ventas.

En el campo del marketing, la marca de cervezas Mahou
ha conseguido una mayor participacion de los clientes en
sus promociones, gracias al anélisis de la informacién y las
dinamicas de segmentaciéon que les proporcionan los ser-
vicios de IA. Y Rubio, la marca de disefio grafico, utiliza la
Inteligencia Artificial para optimizar la edicién de imagenes
en la creacion del material visual de la marca. Pero no solo
la utilizan como herramienta los disefiadores. También los
encargados del marketing digital se apoyan en ella para cre-
ar contenidos optimizados.

Por tltimo, en el sector de la Construccién, la compariia
Acciona ha decidido emplear la IA en mejorar la seguridad
de sus empleados. Mediante el uso de computer vision, los
algoritmos son capaces de monitorizar el correcto uso de los
EPIs en los empleados, alertandolos del incumplimiento de
su uso mediante una notificacion o denegandoles el acceso
a una determinada actividad. Una inversién en tecnologia
enfocada, por tanto, a incrementar la seguridad de los pro-
fesionales. O lo que es lo mismo: una inversioén en recursos
humanos.

RETOS PENDIENTES

Actualmente, no solo las compafiias son las que estan inte-
resadas en implementar la Inteligencia Artificial. La Agen-
cia Tributaria, por ejemplo, es un ejemplo de cémo la Ad-
ministracién puede utilizar los avances tecnologicos para
aumentar su capacidad recaudatoria y mejorar el servicio
que ofrece al ciudadano. En este caso, la Inteligencia Artifi-
cial sirve para mejorar la informacién que se ofrece al con-
tribuyente. Basdndose en modelos predictivos se localiza a
contribuyentes que tienen una mayor probabilidad de no
presentar la Declaracion de la Renta, pese a estar obligados a
hacerlo. De esta manera, se produce un servicio de informa-
cién ciudadana y se reduce el fraude a Hacienda.

Aunque atin quedan pendientes tareas como delimitar
la privacidad, la IA probablemente serd utilizada en un fu-
turo inmediato por las Administraciones para automatizar
y agilizar procesos administrativos, ayudando a los funcio-
narios en sus tareas diarias, aumentando la transparencia
de las acciones acometidas y ofreciendo un mejor servicio
al ciudadano.

Sea cual sea su uso, la Inteligencia Artificial no es futuro,
sino presente. Una tecnologia que ha llegado para quedarse,
pero que también llega para ayudarnos. Y aunque adn tiene
que mejorar, resistirse a su avance es tan poco til como po-
sponer las ventajas que ofrece. A
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AMAZON WEB SERVICES

SIN CLOUD
NO HAY PARAISO...
EMPRESARIAL

Miguel Alava, director general de AWS para ISV s en EMEA, advierte que

la combinacion de esta tecnologia y el software sera fundamental para el

éxito, innovacion y eficiencia de las companias que lideraran los sectores
economicos durante los proximos anos

Texto de M? Gabriela Sivira

El director general de Amazon Web Services (AWS)
para proveedores de software independientes (ISV’s) en
EMEA, Miguel Alava, destaca el gran conocimiento de
las empresas espafiolas en materia de Cloud y softwa-
re, 1o que se convierte en una ventaja competitiva con
respecto a sus vecinos europeos. Sin embargo, pone de
relieve la importancia de mantener el ritmo y poner
énfasis en la formacién del talento, ya que la IA llegd
para quedarse y, hasta el afio 2030, generara un impacto
econdmico de unos 55.000 millones de euros.

i{Cuales son los principales retos que se plan-
tea en su nuevo cargo?

Hay retos como seguir divulgando las ventajas de la
utilizacién del Cloud, su escalabilidad, la apertura de
utilizar diferentes modelos y diferentes versiones del
software. Asi como difundir la capacidad que da la nube
a las empresas de innovar, de avanzar en sus procesos,
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de reinventar sus modelos de negocios y hacerlo todo a
un coste inimaginable. Unos objetivos que sirven para
Espafia, donde segiin un estudio que hemos lanzado re-
cientemente con Strand Partners, el 32% de las empresas
ya estan utilizando el Cloud, pero también para el resto
de Europa.

Desde el mundo del software, se pronostica que cual-
quier empresa que sea lider en cualquier industria o seg-
mento serd una compariia de software. De ahi que haya
informes que digan que sera la tecnologia que llegara a
“comerse al mundo”. Es un mercado donde se pueden
crear muchas conexiones y cadenas de valor diferentes
que, junto a la nube, generard nuevos espacios de com-
petitividad e innovacion.

{Qué papel jugara la Inteligencia Artificial
en este proceso?

Es una gran oportunidad, sin dudas. Que todas las em-
presas se estén dando cuenta de que la IA tiene la capa-
cidad de reinventar cualquier industria es importante y
mas con la adopcién de la IA generativa. Nuestra labor
sera entrar en los procesos de negocio de las empresas, es
decir, en la manera en la que ellos ejecutan su negocio.
Un posicionamiento donde hay tres aspectos que son fun-
damentales: la seguridad de los datos, la exactitud de las
predicciones y una cadena de valor a un coste asequible.

i--y cOmo lo haran? —

© AWS

business-people.es




Amazon formara a

'+ 2d

/ MILLONES

de profesionales con conocimientos
de la nube hasta 2025
' ydos millones mas en IA

i
~

\

business-people.es

Mas del

75%

de las empresas del IBEX35
utilizan la nube de AWS-—m

BUSINESS IS BUSINESS




=
w
©)
z
w
(a4
L
o
X
L

Estamos apostando por un sistema abierto donde
hay tres niveles de trabajo. El primero va a lo mas bas-
ico, infraestructura y chips propios.. El segundo, crear
un espacio muy abierto donde estan los modelos fun-
dacionales o las cajas de algoritmo que procesan las en-
tradas para ofrecer los resultados, donde consideramos
que debe ser una solucién personalizada a la empresa.
Y el Gltimo las aplicaciones ya determinadas, donde el
software y los ISVs tienen un papel protagonista.

Se estima que AWS tiene cerca de 12.000 ofer-
tas provenientes de 2.000 proveedores de softwa-
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re independiente (ISVs) repartidos por todo el
mundo, ;esta de acuerdo con estos datos?

Sinceramente, ignoro con exactitud el nimero de
compafiias de software es un mercado tremendamente
dindmico. Hay mas de 1.600 ISVs vendiendo en el AWS
Maketplace, con més de 10.000 productos ofrecidos y
dos millones de suscripciones activas, pero no todos los
proveedores de software que trabajan con AWS tienen
todos sus productos ofertados aqui.

(Cuales son las areas donde existe mas de-
manda?

business-people.es
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de las empresas
espafolas tiene

un buen conocimiento
del Cloud, frente al

Hay dos areas que son realmente importantes y que
van un poco en las tendencias de mercado: la primera,
la Inteligencia Artificial combinada con la estrategia de
datos; la segunda, el software, como herramienta para
facilitar la entrada a la nube de las pymes que atn no
estdn y como agilizar las migraciones de carga que hay
actualmente en la nube.

Ademas, hay dos éareas que la pandemia hizo que se
desarrollara muchisimo que son el tema de educacién
y la salud (life sciences). Ahi estamos viendo industrias
que se estan desarrollando a gran escala.

{Como gestionan la seguridad compartida de
los softwares?

Si, tenemos un modelo de seguridad compartida. De-
sde AWS nos encargamos de la seguridad de la nube y la
seguridad fisica de nuestros centros de datos que hemos
construido en Espafia. Y nuestros clientes, sean empre-
sas de software o no, crean sus productos o corren su
carga de trabajo encima de esa infraestructura. Enton-
ces, son ellos quienes se ocupan de esa seguridad, ya que
los datos pertenecen a nuestros clientes y ellos son los
Ganicos duenos. Eso si, ponemos a su disposicién mas
de 200 funcionalidades de seguridad que les permiten,
por ejemplo, encriptar datos, tanto en reposo como en
movimiento.

{Qué ventajas tiene Espaiia con respecto a

business-people.es

otros paises de la region?

En términos de Cloud, Espafia tiene varias ventajas
competitivas estructurales, como es la sostenibilidad. A
lo que se suma que estd muy bien conectada, la penetra-
cién de la conectividad digital y su capacidad de atra-
er cables de conexion internacional y trasatlantica. Sin
olvidar su produccién de talento, donde hemos estado
gratamente sorprendidos por la capacidad de generarlo
y atraerlo. Un importante abanico que se completa por
los bajos costes si los comparas con los que existen en
otros paises dentro de la UE. Esto hace que el 69% de las
empresas espafiolas tiene un buen conocimiento de la
nube, frente al 39% en el resto de Europa, segtn el estu-
dio que comentaba anteriormente.

(Estan las empresas espaiiolas ‘subiéndose a
la nube’?

Una de cada tres empresas espafiolas usa la nube
actualmente (un 32%). Ademas, el 75% de las firmas del
IBEX3S5 eligen la nube de AWS. Entre los que usan el
Cloud de AWS se encuentran el Banco Santander, BBVA,
Mapfre, Renfe, ADIF, Correos, Bimba y Lola y una gran
mayoria de las empresas digitales como Cabify o Glovo.
Sin embargo, lo mejor esta por llegar. Nuestro estudio
desvela que la IA podra generar un impacto de 55.000
millones de euros en la economia espafiola hasta el afio
2030 si contintia con su crecimiento actual.

(Esta Espaiia preparada para lo que llegara?

En Amazon estamos comprometimos a formar a 29
millones de personas con conocimientos de la nube hasta
2025 y dos millones mas en IA a nivel global. Esparfia for-
ma parte de esos planes de generacion de talento y tene-
mos programas como la AWS Skills to Jobs Tech Alliance,
donde colaboramos con clientes y también con partners
para impulsar tanto la formacién como la empleabilidad.

(Existe una gran distancia que recorrer con
respecto a Estados Unidos?

Estamos viendo como podemos ayudar a las com-
paiias de Europa, Oriente Medio y Africa a competir en
un mercado global y la nube es clave para ello gracias a la
escalabilidad, flexibilidad y ahorro de costes que ofrece.
Las empresas americanas —aparte de un histérico a nivel
de inversion, talento y desarrollo- tiene ventaja estructu-
ral, ya que es un mercado homogéneo a nivel lingiiistico,
cultura y de legislacion. Eso no pasa en Europa. Tenemos
a la Unién Europea que homogeneiza, hasta cierto pun-
to, leyes y donde las empresas de software tienen que ele-
var el coste para adecuarse a las diferentes exigencias, len-
guas, culturas y legislacién de la region.
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SANTANDER ASSET MANAGEMENT

LA FIESTA
DE LA INVERSION

La gestora del Banco Santander prevé superar sus resultados historicos y

crecer a doble digito durante 2024. Su CEO Global, Samantha Ricciardi,

desvela su ‘receta secreta’ para lograrlo: Una asesoria personalizada del
cliente y una consolidada expansion internacional

Texto de José A. Puglisi

La CEO Global de Santander Asset Management, Saman-
tha Ricciardi, trabaja para que su negocio, con un patri-
monio bajo gestién de 220.000 millones de euros, crezca
durante los préximos afios. Lejos de concentrarse solo en
la captacion de fondos de inversion, también es optimi-
sta en la meta de disparar los activos alternativos para
2030, hasta los 20.000 millones de euros. Sin olvidar su
interés por expandirse, progresivamente, por América La-
tina, Europa, Oriente Medio y Estados Unidos.

Solo en Espaiia, Santander AM capté cerca de
4.000 millones en fondos de inversion en 2023,
icuales son las previsiones que manejan para
este aiio en Espaiia y los otros nueve paises don-
de estan presentes?

El 2023 fue el mejor afio de nuestra historia. En cap-
tacion global logramos casi 10.000 millones en ventas
netas, siendo 4.000 millones provenientes de Espafia.
Para este afio, prevemos seguir creciendo a doble digito
y solo en enero ya logramos alcanzar los 2.000 millones.
Nuestra prioridad es convertirnos en un asesor del clien-
te y, de ahi, que estemos mas volcados en acompafiarlo
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en la creacién de su portafolio de inversiones con carte-
ras discrecionales.

(A qué atribuyen los buenos resultados obte-
nidos en el altimo ejercicio?

Es el resultado de dos cosas. La primera, estar muy
cerca del cliente y entender la necesidad del cliente fi-
nal. La gente lo que quiere es saber cudnto va a ganar
y en qué periodo de tiempo. La segunda, trabajar muy
cerca del banco y estar junto a la fuerza de distribucion.
No podemos pensar que, por tener un buen producto,
se vendera solo, sino que hay que ser como Amazon y
hacer que le llegue facil al cliente lo que esta buscando.

Para 2024 tenemos solidos planes de crecimiento
que nos ayudaran a seguir ganando cuota de mercado y
colocarnos entre las tres mayores gestoras en todos los
paises en los que operamos. Para ello, continuaremos
aprovechando nuestra escala, mejorando nuestra oferta
de valor mediante la innovacién, mejorando la ejecu-
cioén local y seguir expandiendo nuestra franquicia de
Alternativos y negocio institucional.

En la gestion de carteras discrecionales cap-
taron 1.570 millones en 2023, un 17% mas, ;qué
esfuerzos se estan realizando para impulsar este
servicio en Espaiia y en el resto del mundo?

Estamos trabajando en el Santander Investment Ad-
visory (SIA) para ayudar a los clientes a entender los
mercados y construir un portafolio de inversiones a
partir del perfil de cada cliente. Asi como facilitar que
el banquero pueda acompariar al cliente en lograr sus
objetivos. Para el futuro, el propésito es incorporar —»

business-people.es
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un acompafiamiento digital para que sea infinitamente
mas fécil el didlogo entre banquero y cliente, un servicio
que llegara a Espafia, México y Alemania en 2024, mien-
tras que al resto de los paises donde estamos presentes se
implantard en los proximos dos afios.

({Como avanzan los planes de expansion por
Latam, Oriente Medio y Centro Europa de San-
tander AM?

En Latinoamérica contamos con una capilaridad di-
ferencial y estamos trabajando para llegar a Colombia,
Perd o Uruguay. Un esfuerzo que también estamos re-
alizando en Oriente Medio, donde ya contamos con
clientes en Kuwait y donde buscaremos seguir creciendo
en Emiratos Arabes, Qatar y Arabia Saudi. Finalmente,
también buscaremos reforzarnos en Alemania, Polonia,
Reino Unido, Luxemburgo, Espafia y Portugal, ademas
de empezar a cubrir Italia, Francia y los paises nérdicos.

TIPS PARA EL INVERSOR

ultimos afnos: remuneracion a la inversion conservadora

y rentabilidades positivas tras mas de siete afios en
negativo. Pensamos que sigue siendo atractivo invertir en
gobiernos y deuda corporativa de alta calidad a corto plazo
a los actuales niveles de TIRES.

1 Tipos de interés de corto plazo en maximos de los

Los mercados anticipan que el préximo movimiento

de tipos serd a la baja y que los riesgos de recesion

econdémica son minimos: oportunidad para tomar
duracion en deuda publica y en bonos de empresas de alta
calidad crediticia.

Ademas de las oportunidades en renta fija, creemos

que el escenario sigue mejorando para la renta

variable ya que existen vientos de cola relevantes a
medio plazo: crecimiento econémico mas resistente de
lo previsto, politica monetaria cada vez mas favorable y
previsiéon de crecimiento positivo de beneficios para 2024.

con respecto al modelo energético, al contexto

geopolitico y al uso de la tecnologia. De estos
factores surgen oportunidades de inversion (nearshoring,
inteligencia artificial, descarbonizacién) a largo plazo.

q El mundo se enfrenta a cambios muy relevantes

Asistimos a un cambio estructural en las fuentes de
financiacion de las empresas: mayor protagonismo de
los mercados privados (private equity y private debt).

diversificado y acompanar al cliente asesorandole
para gestionar sus inversiones.

6Y no menos importante: tener un portfolio

el objetivo

1 U U es alcanzar los
MILLONES

en productos ISR para 2025

En Wealth Management
N 0 0 0
|



Actualmente, nuestro negocio insti-
tucional representa el 15% y quere-
mos duplicar esos resultados en los
préximos cinco afios.

A medio plazo la vista esta
en Asia y EE.UU, ;cuando cree
que se podra materializar la
llegada a estos mercados?

Asia no es el primer mercado en
el que nos enfocaremos, aunque si
hay interés en China y Corea del
Sur. En Estados Unidos tenemos un
negocio de banca privada offshore muy potente que se
alimenta de clientes latinoamericanos que llegan al pais.
Estamos explorando cémo acceder al mercado estadou-
nidense offshore aprovechando el apalancamiento del
Grupo Santander, que estd invirtiendo mucho en Esta-
dos Unidos.

{Por qué ‘centran el tiro’ en las grandes for-
tunas que inversores latinoamericanos tienen
en Estados Unidos?

Existe un ambito regulatorio y fiscal que nos condi-
ciona. Los clientes que tienen recursos offshore en Esta-
dos Unidos y que no son norteamericanos pueden com-
prar productos de Luxemburgo, mientras que el cliente
norteamericano no puede acceder a este tipo de produc-
tos de inversion.

En activos alternativos cuentan con 2.500
millones y buscan alcanzar los 20.000 millones
en 2030, ;como prevén alcanzar ese crecimiento
del 800% en solo seis afios?

Hay una parte de crecimiento organico y, simultan-
eamente, estamos abiertos a ver otras oportunidades
inorganicas. Nosotros empezamos el negocio de activos
alternativos, con una gestora propia, desde hace menos
de un afio y ya hemos alcanzado los 2.500 millones.
Ahora, ya contamos con una s6lida plataforma (con la
gestora, la tecnologia para analizar las inversiones y un
equipo de casi 70 personas) para empezar con los afios
de crecimiento y ofrecer soluciones contundentes a los
clientes de banca privada e institucionales.

No tengo dudas de que el mercado de alternativos
tiene un lugar en todos los portafolios de los clientes y
no se limita al comportamiento de las tasas de interés.
Aunque es cierto que, en los ultimos dos afios, se regi-
str6 un menor apetito de los inversores, estoy convenci-
da de que los alternativos tienen un porcentaje de creci-
miento muy alto en el portfolio de los inversores.

En enero de 2024
lograron captar

MILLONES

en fondos de inversiéon

i{Cuales son las oportunida-
des inorganicas en las que tie-
nen mayor confianza?

Hemos puesto el foco en las
areas donde, actualmente, no te-
nemos el expertise o bien que nos
ayudan a tener un volumen mayor
en distribucion. Un buen ejemplo
de nuestro interés en el crecimien-
to inorganico son las dos compras
que hicimos de BNP en Argenti-
na y en México durante 2023, esta
altima a la espera de la aprobacion de la Comisiéon Na-
cional Bancaria y de Valores (CNBV). Con esta apuesta
vamos a poder llegar a muchos mas clientes del sector
asegurador.

Gestionan mas de 48.000 millones en activos
con criterios ESG, pero Latinoamérica tiene ain
mucho recorrido en materia de Sostenibilidad,
{qué margen de crecimiento perciben para San-
tander AM dentro de la region?

Aproximadamente tenemos un patrimonio bajo ge-
stion de 220.000 millones y 48.000 millones son ESG. Es
cierto que América Latina es una region algo rezagada
en este sentido y creo que se debe a que la regulaciéon en
Europa ha sido mas tajante y puesta en marcha durante
mas tiempo que en otras regiones, como Latinoamérica.
Para Santander AM. es fundamental contar con pro-
ducto sostenible y estamos convencidos de que debe ser
una parte importante de como gestionamos los activos.

Este escenario trae consigo un abanico enorme de
posibilidades. Por eso queremos tener todas las capa-
cidades para poder ofrecer a los clientes productos so-
stenibles y vamos a seguir por esa senda de contar con
mas producto sostenible y dar todas las calificaciones
diferentes a las inversiones y, por ende, debera seguir
creciendo. Por ejemplo, en Wealth Management, la di-
visiébn que agrupa banca privada, gestién de activos y
seguros, el objetivo es alcanzar los 100.000 millones en
productos ISR para 2025.

i(Cuales son las metas a futuro?

La globalizacion de Santander AM. Hemos avanzan-
do al colocar a Aladdin como plataforma tnica de in-
versiones y riesgos en todos los paises donde estamos
presentes. Mi objetivo es tener mucho mas apalanca-
dos las funciones corporativas en la globalidad, pero
con un enfoque local cerrando a las necesidades de
nuestros clientes. A
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MANAGEMENT

El plan SECRETO
empresarial

AUNQUE SON POCO OPTIMISTAS SOBRE LA EVOLUCION
QUE TENDRA LA ECONOMIA NACIONAL DURANTE 2024, )
desde las companias tienen claras cuales son las
TRES AREAS ESTRATEGICAS que les permitirdn mantenerse a flote

Texto de Cristina Mendoza

os empresarios estan preparandose para nave-
gar a contracorriente.

El 45% de los participantes en la encue-
sta Perspectivas Espafia 2024, de KPMG con
el apoyo de la CEOE, prevé que la situacion

actual de la economia espafiola empeore en los proxim-
0s 12 meses. Un duro escenario que no parece asustar al
47% de los directivos, ya que esperan mejoras dentro de
sus firmas durante el proximo afio, frente a un 10% que
si admite que llegaran los tiempos de ‘vacas flacas’ en los
meses venideros.

Este optimismo se refleja en sus previsiones sobre
facturacién. En concreto, un 71% de los encuestados

4

anticipa que la facturacion de su organizaciéon se incre-
mentara en 2024, e, incluso, un 38% espera que crezca
por encima del 5%. Las inversiones también subiran en
los proximos 12 meses, segun el 53% de los participan-

tes en el estudio. No obstante, los resultados no tendran
un gran impacto laboral, ya que el 45% prevé mantener
la misma plantilla.

¢(Doénde esta la clave? En la internacionalizacién. Un
44% de los encuestados por KPMG incluye la expansion
y el crecimiento en otros mercados entre sus prioridades
estratégicas, mientras que un 39% buscara incrementar
la presencia en los mercados extranjeros en los que ya
esta presente.




de los empresarios
cree que su facturacion
crecera en 2024

11,

Las empresas espafiolas tienen la mirada posada en
las grandes oportunidades que surjan en Europa, don-
de destaca el protagonismo de Francia (32%), Alemania
(27%) e Italia (25%). Del otro lado del charco, el gran
favorito es Estados Unidos (32%), seguido de México
(27%), sin pasar por alto el 29% que tiene intereses en
el resto de América Latina (menos Brasil y Argentina).

TRES AREAS CLAVES

Para avanzar creciendo en un marco econémico ine-
stable, el empresario esparfiol tiene un ‘plan secreto’ que
esta centrado en tres prioridades estratégicas: la transfor-
macion digital, la atraccion y fidelizacién del talento, y
mitigar los efectos de la inflacién en el negocio.

La transformacion digital es un proceso de vida o
muerte para las comparfiias espafiolas. No es casual que
sea la principal prioridad para el 69% de los entrevista-
dos (once puntos porcentuales por encima de 2023).
Estos resultados ponen de manifiesto que los lideres em-
presariales espafioles son conscientes de la urgencia de
analizar, comprender e integrar las innovaciones tec-
noldgicas en sus estrategias de negocio.

business-people.es

Y es que la rapidez a la que estd avanzando la tecno-
logia y el ritmo acelerado con el que se esta integrando
en la sociedad, tanto en &mbitos profesionales como pri-
vados, obliga a las compariias a replantearse y actualizar
sus estrategias digitales. Un 63% de los encuestados ya
lo ha hecho y un 28% prevé hacerlo en los préoximos 12
meses. Y en ese proceso no van a escatimar recursos: sie-
te de cada diez empresarios y directivos (70%) incluyen
la digitalizacion entre sus prioridades de inversion.

Junto a la digitalizacion, el talento confirma su rele-
vancia en las agendas corporativas: un 60% de los encue-
stados lo incluye entre sus prioridades estratégicas para
2024, y un 62% lo considera un reto de negocio para los
proximos tres anos, a lo que un 42% afiade el desafio que
suponen los cambios regulatorios impuestos en el pais.

El empresario espafiol estd preparandose para crecer
en una economia que, lentamente, se estd congelando.
La presencia internacional, el control de las nuevas tec-
nologias y un equipo plagado de talento son las grandes
herramientas para evitar que las compafiias desfallezcan
de hipotermia. A

de los directivos
considera un desafio
los huevos cambios
regulatorios

U
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Knock Out a la

discriminacion

laboral

1 Grupo Adecco lleva 25 afios poniendo ‘con-
tra las cuerdas’ a la discriminacién laboral.
Su entidad sin animo de lucro, la Funda-
cién Adecco, suma cinco lustros promovien-
do el empleo como mecanismo para la in-
clusién social. Para lograrlo, la entidad cuenta con dos
macroproyectos: Empleo para todas las personas (dirigido a
impulsar la inclusion de las personas con discapacidad), y
Emergencia por el empleo (destinado a la inclusién de otras
personas con grandes dificultades de acceso al empleo
como mayores de 45 afios parados de larga duracién, mu-
jeres victimas, familias monoparentales).

Sus resultados son formidables. Un total de 8.284 per-
sonas con grandes dificultades para el acceso al mercado
laboral encontraron un puesto de trabajo durante el alti-
mo afio de la mano de la Fundacién Adecco. Del total —

business-people.es

La Fundaciéon Adecco
cumple 25 anos promoviendo
el empleo como mecanismo
para la inclusion social. Su
equipo de 300 profesionales
logra asesorar a mas de 27.000
personas al ano, de las que
8.284 accedieron a un puesto
de trabajo durante 2023

'Texto de Cristina Mendoza
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Entrevista a Francisco Mesonero

EL DIRECTOR GENERAL DE LA FUNDACION ADECCO MUESTRA EL LADO MAS HUMANO DEL MERCADO LABORAL

L A cuantas
‘ personas
= ha ayudado
la Fundacién Adecco a
encontrar un empleo
en sus 25 anos de
trayectoria?
Durante estos 25 afios
hemos generado mas
de 105.000 empleos para
personas en riesgo de
exclusién social.
¢Cuales son los perfiles
que resulta mas dificil de
colocar en el mercado
laboral?
Es dificil determinar qué
persona o qué grupo
enfrenta mas obstaculos,
pues cada caso es Unico,
pero existen situaciones
complicadas en las que

coexisten varias realidades
como la discapacidad,

una edad superior a los

45 afios o una situacion

de monoparentalidad. Sin
duda, cuando conviven
estas circunstancias en
una misma persona los
obstaculos se multiplican y
lo vemos diariamente.
¢Cémo les podra ayudar
la Inteligencia Artificial en
vuestra labor?

La IA tiene un inmenso
potencial para derribar
barreras histéricas y

de accesibilidad. Sin
embargo, hay que

definir y evaluar bien sus
riesgos. Si el conjunto

de datos utilizados para

el entrenamiento de los

sistemas inteligentes
contiene sesgos o refleja
desigualdades persistentes
en la sociedad, estos
sistemas pueden aprender
y perpetuar dichos sesgos
en sus resultados. Por
tanto, es fundamental
adoptar practicas de
desarrollo ético de la

IA, como la seleccién
cuidadosa de los datos,

el monitoreo constante

o la promocién de la
diversidad en los equipos
de desarrollo, para que los
algoritmos sean inclusivos.
Todo ello sin caer en la
sobrecompensacién, para
no terminar generando el
efecto contrario.

Una experiencia

La Fundacién cuenta con dos
macroproyectos: Empleo para
todas las personas y Emergencia

por el empleo

con alguno de los
embajadores de la
Fundacion Adecco

que le haya marcado
personalmente

Recuerdo un viaje a
Guayaquil con Pablo
Pineda, donde estuvimos
invitados por el alcalde de
la ciudad Jaime Nebot para
la apertura de las jornadas
Guayaquil inclusivo. En

el aeropuerto al regresar,
el policia del control de
aduanas miré a Pablo y
me preguntd: “;este sefior
viaja con usted?”. A lo que
Pablo apresuradamente y,
con la rapidez mental que
le caracteriza, irbnicamente
le espetd: “iNo, él viaja
conmigo!”.

business-people.es




De las contrataciones promovidas
durante el ano 2023, un total de
4.735 fueron para personas con
discapacidad

de contrataciones, 4.735 fueron para personas con disca-
pacidad, 2.241 para personas con certificado de exclusiéon
social, 899 para desempleados de larga duracién mayores
de 45 afios y 409 para mujeres al frente de una familia mo-
noparental y/o victimas de la violencia de género.

El nimero de empleos generados en 2023 supone un
crecimiento del 3,2% con respecto al afio previo y del 20%
en comparacion con 2018. Ademas, 27.025 personas fue-
ron orientadas durante el Gltimo afio. “Se trata de personas
en riesgo de exclusién a las que se ha acompariado a tra-
vés de itinerarios personalizados para dotarles de compe-
tencias y habilidades para encontrar un empleo sostenible
en el tiempo. Todas ellas participan en diferentes iniciati-
vas: talleres de busqueda de empleo, formacién en compe-
tencias técnicas o habilidades blandas, orientacion laboral
para mejorar el curriculum o la realizacion de la entrevis-
ta”, explica la entidad creada en 1999.

La clave del éxito se sustenta en dos factores: el cambio
de mentalidad de la sociedad y las empresas en materia de

business-people.es

La entidad tiene embajadores y
personalidades de referencia en el
ambito de la discapacidad, como
Pablo Pineda, Desirée Vila, Maria
Petit o Raquel Dominguez

Diversidad, Equidad e Inclusién, asi como el crecimiento y
la profesionalizacion del equipo de la Fundaciéon Adecco.

UN EQUIPO COMPROMETIDO

La Fundacién Adecco cuenta con 300 profesionales mul-
tidisciplinares que trabajan cada dia para que el empleo
sea una realidad accesible para todas las personas. No
siempre es una labor sencilla y recuerdan que, ante el re-
punte de las personas que se vieron en situacién de des-
ahucio en 2013, tuvieron que activar un programa espe-
cial junto a BBVA para ayudarlas en su acceso al empleo.
Una situacién similar a la que afrontaron en los afios de
la pandemia, cuando la crisis sanitaria gener6 una ava-
lancha de despidos.

Ademés de los expertos, la entidad cuenta con un
equipo de embajadores y personalidades de referencia
en el ambito de la discapacidad (como Pablo Pineda,
Desirée Vila, Maria Petit o Raquel Dominguez) que bus-
can acercar su testimonio a las empresas para derribar
barreras y estereotipos, al mismo tiempo que generan
entornos abiertos y proclives a la diversidad.

La institucién pone énfasis en que los lideres empre-
sariales juegan un papel crucial en la definicién e imple-
mentacién de politicas y practicas que promueven la di-
versidad. Hasta la fecha, més de 565 empresas ya dieron
ese paso de la mano de la Fundacién Adecco. A
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MEDIOLANUM APROXIMA,
~UNA DECADA DE
ACCION SOCIAL INNOVADORA

La accioén social de Banco Mediolanum suma 10 ainos ayudando a distintas
causas solidarias en Espana a través de los Family Bankers,
los asesores financieros de la entidad

aproxima

Mediolanum Aproxima, la accién social
de Banco Mediolanum, sumoé mas de 4,5
millones de euros en donaciones en los
altimos 10 afios, avanzando en su obje-
mmmmm  tivo de contribuir a la inclusién, la edu-
cacion, la diversidad y el bienestar social. Tan solo en
2023, la entidad alcanz6 los 1.661.999 euros donados,
lo que supone un incremento del 45% respecto a 2022.

En 2023, Banco Mediolanum celebré mas de 160 ini-
ciativas que han beneficiado a mas de 150 ONG en toda
Espafia. Un esfuerzo que permite seguir sumando histo-
rias de superacion, objetivos alcanzados e incontables
horas dedicadas a lo esencial, las personas.

El proyecto, que naci6 en Galicia durante 2014 cuan-
do el entonces CEO de la entidad financiera se dio cuenta
de la intensa actividad que hacian diversas ONG locales
en su ciudad, se basa en la relacion entre las Organiza-
ciones No Gubernamentales y los asesores financieros
de Banco Mediolanum (llamados Family Bankers).

(El objetivo? Implicarse mas alld de lo profesional
como padrinos y madrinas de causas solidarias en sus
distintas zonas, lo que les permite conocer de primera
mano las necesidades de cada iniciativa, interactuar con
las personas que estan al frente de cada proyecto y acer-
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carlos a sus clientes para que colaboren con ellos.

En este sentido, con los Family Bankers como prin-
cipales actores de esta accion social, Mediolanum Apro-
xima cuenta con un gran potencial gracias a que cuen-
ta con la mayor red bancaria de asesores financieros de
Esparia, superando los 1.600 Family Bankers a cierre de
2023. De ahi que, durante el altimo afio, un total de 150
Family Bankers se implicaran en los proyectos sociales.

A través de esta participaciéon activa de los Family
Bankers, se convierte a los mas de 235.000 clientes de la
entidad en potenciales donantes de las ONG, ofrecién-
doles la oportunidad de involucrarse de distintas for-
mas: tanto con donaciones monetarias, en especies o0 a
través de voluntariado. Por ejemplo, aquellos que cuen-
tan con negocios pueden aportar alimentos o mobilia-
rio, en el caso de que sea lo que la organizacion requiera
en ese momento.

Mas esfuerzos

Consciente de que todo esfuerzo es poco, Fundacion
Mediolanum decidié en 2019 crear una delegacién en
Esparfia para dar un importante impulso a las causas soli-
darias permitiendo incrementar los recursos recaudados
para las iniciativas de las diferentes ONG. En este senti-
do, la fundacién acttia de multiplicador, duplicando las
cantidades de entre 2.000 y 5.000 euros que se recaudan
en los eventos solidarios organizados por los padrinos y
madrinas junto con las entidades que ayudan al colecti-
vo de la infancia.

“La accién social es uno de los valores clave de Me-
diolanum y refuerza nuestro compromiso con la socie-
dad. De la mano de nuestros Family Bankers y de las
ONG podemos centrarnos en seguir atendiendo lo im-

portante: hacer posible que las personas y las familias
puedan conseguir sus suefios”, detalla Montse Prats, res-
ponsable de la Accién Social de Banco Mediolanum.
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La resurreccion del Imperio Romano
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odos los caminos conducen a Roma. También los de Mérida. La capital de la comunidad autbnoma de Extrema-
dura celebrara, del 20 al 26 de mayo, la MMXXIV edicién del Emérita Lvdica. Una fiesta que permite viajar a los
tiempos del emperador Augusto, en los que la regién era conocida como Avgusta Emerita. Una huella que sigue
mmmm— yigente en tierras extremefias, ya que en la actualidad se trata del conjunto arqueoldgico monumental méas com-
pleto y mejor conservado de toda Hispania, declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. Durante la celebra-
cién, se podra disfrutar de espectaculos, mercados artesanos, danza, cultos, recreaciones militares y pasarela romana. Toda
una oportunidad para alzar la espada y gritar: jAve, Caesar! Emerita-lvdica.es A

© Ayuntamiento de Mérida - José M. Moreno
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La capital catalana albergara desde
el 22 de agosto la Louis Vuitton
37 America’s Cup, unadelas
competiciones mas prestigiosas del
mundo, que generara un gigantesco
impacto econdmico en la ciudad

' Texto de Damian Henriquez Perdomo

omo una joya al Sol. De esta forma descri-

bieron Freddy Mercury y Montserrat Caballé

la ciudad de Barcelona en el himno oficial

de los Juegos Olimpicos de 1992, un verso al
I que quiso hacer referencia la Louis Vuitton
America’s Cup para presentar la sede de su 37% edicion. La
Ciudad Condal acogera desde este agosto la Copa América
de Vela 2024, competicion internacional mas antigua del
mundo (primera celebraciéon en 1851) y principal evento
de este deporte.

Muchos expertos avalan esta prueba como el reto de-
portivo mas dificil del mundo, y la propia competicion re-
conoce que Barcelona sera testigo de una de las America’s
Cup mas refiidas e intensas en sus 174 afios de historia.
Ademas, este evento reportara grandes ingresos a la ciu-
dad, ya que esta considerado como el tercer acontecimien-
to deportivo con mas impacto econémico para el pais anfi-
trién, tan solo por detrés de los Juegos Olimpicos y la Copa
Mundial de Fatbol.

LA COMPETICION SIN PERIODICIDAD

La Copa América de Vela es la competicion nautica mas im-
portante del mundo, y tuvo su peculiar origen en la ciudad
de Londres, en 1851. Con motivo de la celebracién de —»
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Simultdneamente se celebrardn dos competiciones
independientes: la Puig Women's America’s Cup, competencia
femenina, y la Youth America s Cup, en el apartado juvenil
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la Primera Exposicion Universal de los trabajos de la Indus-
tria, se organiz6 una regata llamada “Copa de la Reina” en-
tre el Club de Yates de Nueva York y el Real Escuadron de
Yates de Londres. Ambos clubes debian completar una vuel-
ta a la isla de Wight, que fue testigo directo de esta lucha,
en la que resultaron como ganadores los americanos, moti-
vo por el que esta competicion se le denomina como Copa
América. No fue hasta 19 afios después cuando el Club de
Yates de Nueva York defendi6 por primera vez este titulo, la
regata se llevo a cabo en aguas norteamericanas, y los cam-
peones fueron capaces de revalidar su trono una y otra vez
hasta 1983. Un reinado de 132 afios que el Real Club de Ya-
tes de Perth (Australia) puso fin corondndose como segundo

La Copa América de Vela es

la competicién nautica mas

importante del mundo y tuvo su

origen en Londres (1851). Ahora,

Barcelona sera testigo de una de las

ediciones mas refiidas e intensas en |
sus 174 afios de historia

La America’s Cup 2024
generara

13.000

empleos y mas de

1.200

millones de euros
en ingresos

cafrraszlar

RACIMNG
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campeon en la historia de la competicion.

Si, este evento solamente cuenta con 37 ediciones en
sus 174 afos de historia, y esto se debe a que la Copa
América nunca ha tenido una periodicidad estableci-
da. Esta competicion se celebra tnica y exclusivamente
cuando un club nautico desafia al poseedor de la Copa,
aunque pueden presentarse mas equipos como candida-
tos a la prueba. No obstante, cuando esto ocurre se dispu-
ta una fase preliminar entre los clubes desafiantes, llama-
da Challenger Selection Series.

UN FORMATO UNICO

Como podemos comprobar, este evento se trata de mucho
mas que una regata final entre dos clubes. La capital cata-
lana acogera una prueba de mas de dos meses de duracion,
que se pondrd en marcha el dia 22 de agosto de 2024 con la
Ceremonia Oficial de Inauguracion de la 37% Louis Vuitton
America’s Cup. Sin embargo, no sera hasta el 12 de octubre
de 2024 cuando comience la prueba final.

El Challenger Selection Series serd el primero de los
acontecimientos de este evento, y arrancard el 29 de agosto

business-people.es



LA MEJOR EMBAJADORA

ENTREVISTA A NATALIA-VIA DUFRESNE, DOBLE MEDALLISTA OLIMPICA DE VELA Y GERENTE
DE OPERACIONES EN EL AGUA DE LA COMPETICION

esde 2023 estas
D vinculada a la
mmmmm Organizacion de
esta America’s Cup de
Barcelona. ;Qué funciones
desempeiias y por qué
tomaste esta decision?
Asi es, desde el primer
momento quise formar
parte de esta Copa América
y en 2023 me ofrecieron
estar en la organizaciéon de
Operaciones en el Agua, una
unidad donde yo me siento
muy cémoda porque tengo
experiencia tanto en eventos
como navegando. Fue un
proceso gradual, ya que
empezamos Poco a pPoco,
mensualmente, hasta llegar
al punto actual, donde estoy
100% vinculada al trabajo y
aprendiendo muchisimo. Mi
jefe se encuentra en Nueva
Zelanday yo estoy dia a dia
en Barcelona, donde me
encargo de todos los temas
relacionados con el agua.
Como doble medallista
olimpica y campeona del
mundo conoces muy bien
las mieles del éxito en este
deporte. ;Qué significa para
un deportista participar en
esta competicion?
Personalmente, es un
honor estar vinculada a la

organizacién de este evento.
Desde que me enteré de
que Barcelona seria la sede
para esta edicion me quedé
alucinada, todo ocurrié

de forma muy rapida e
inesperada, fue una alegria
tremenda para todos.
Siempre quise formar parte
de este evento y finalmente
se pudo dar.

Precisamente conseguiste
tu primera medalla en

los Juegos Olimpicos de
Barcelona. ;Qué tiene de
especial esta ciudad y por
qué se opto por ella?

Si, logré mi primera plata
muy jovencita, con solo

19 anos, por lo que para

mi siempre sera muy
especial. Se ha demostrado
que cuando Barcelona se
vuelca en estos eventos
siempre salen bien, sera
muy positivo para la ciudad
acoger una competiciéon tan
importante. La gran mayoria
de los que formamos parte
de la organizacién somos
de Barcelona y estamos
poniendo todo nuestro
empenfio para que sea un
éxito. Nuestro objetivo

serd convertirnos en un
evento cercano, por lo que
intentaremos aproximar las

regatas a la playa lo maximo
posible para que puedan
seguirse desde tierra. Todas
las administraciones se estan
volcando para que este
cambio sea un éxito.

¢Queé efecto causara

la celebracién de este
evento a nivel deportivo y
econémico?

La Copa América tendra

un impacto muy positivo

en Barcelona, cuando

estds dentro de ella te das
cuenta de la importancia

de esta competicion y de
todos los puestos de trabajo
que genera. Es un evento
muy largo, dura mas de

dos meses, por lo que se
requiere a mucha gente para
su funcionamiento. Creo
que la ciudad necesitaba

un evento internacional de
este calibre para volver a
posicionarse a nivel mundial,
la marca Barcelona es

muy reconocida y habia

que volver a apostar por

ella. Mucha gente vive de
espaldas al mar, cuando es
un lujo tener esta posibilidad
en una gran ciudad. Este
evento impulsara a la gente
a visitar una costa preciosa
con playas muy bien
cuidadas, toda la ciudadania

se reunird alliy se dara
cuenta de la vida que se
respira en ellas.

¢Crees que causara un
impulso comparable al de
los Juegos Olimpicos de
1992?

Sin duda. De hecho,
muchas obras previstas

a largo plazo ya se estan
acelerando para estar
listas antes del comienzo
de la Copa América. Este
evento generara un efecto
muy positivo en Barcelona,
aumentara el turismo e
incentivara la economia, tal
y como sucedié en los JJ.
0O0. de 1992.

con la denominada Round Robin. Del 14 al 23 de septiem-
bre se disputaran las semifinales, hasta llegar al 7 de octubre
de 2024, jornada en la que conoceremos al equipo retador
de la Copa América. Simultdneamente, se celebrardn dos
competiciones independientes: la Puig Women’s America’s
Cup, competencia femenina, y la Youth America’s Cup, en el
apartado juvenil. La Copa América femenina tendra lugar
del 28 de septiembre al 13 de octubre, mientras que la prue-
ba juvenil se desarrollara del 10 al 26 de septiembre.
Finalmente, llega el turno de la prueba mas esperada del
evento: el America’s Cup Match. Este evento final enfren-

tara al equipo retador contra el vigente campeén y defen-
sor del titulo, el Emirates Team New Zealand. Las regatas
comenzaran a partir del 12 de octubre, y tendrdn lugar en
torno al Port Vell y a lo largo de la playa hasta el Port Olim-
pic. Como colofén final, conoceremos al conjunto ganador
el 27 de octubre de 2024, dia que finalizaré la 37° edicion de
la Louis Vuitton America’s Cup.

MAS MADERA

El trofeo internacional més antiguo del mundo se presenta
en Barcelona con hasta seis equipos en liza. El vigente —»

FREE TIME
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poseedor de la Copa América de Vela es el Emirates Team
New Zealand, campedn desde el afio 2017 y que defendera
su condicién de ganador por segunda edicion consecutiva.
Los oceanicos no lo tendran nada facil para revalidar su titu-
lo, ya que se enfrentan a grandes competidores. Los clubes
ya cuentan con su base instalada, y se encuentran entrenan-
do en la Ciudad Condal desde junio de 2023.

Los cinco equipos retadores son los siguientes: INNEOS
Britannia (Reino Unido), Orient Express Racing Team (Fran-
cia), Luna Rossa Prada Pirelli (Italia), Alinghi Red Bull Racing
(Suiza) y American Magic New York Yacht Club (Estados
Unidos). Esta Copa América sera la tercera que se celebre en
Espafia, la primera en Barcelona, después de las dos edicio-
nes acogidas por Valencia en 2007 y 2010.

En esta edicién se continuardn empleando los barcos
AC7S5, unas embarcaciones que se pusieron a prueba en
2021 y dieron un gran salto tecnolégico respecto a los mo-
delos tradicionales. La propia competicidbn compara esta
evolucion con la Férmula 1y los coches. Por si fuera poco,

la organizacién de la Copa América nos adelanta que esta
segunda generaciéon de AC75 serd ain mas rdpida, y con-
tara con diferentes mejoras en todos los aspectos (especial-
mente en las alas, que serdin mucho mas anchas). Estas em-
barcaciones se compondrén por ocho tripulantes. Para las
competiciones femeninas y juveniles se utilizaran los bar-
cos AC40, un poco mas pequerios, pero igualmente muy
potentes. Estas embarcaciones se compondrdn por cuatro
personas y también se empleardn como barcos de entrena-
miento para los equipos principales de la 37° Louis Vuitton
America’s Cup.

JUEGOS OLIMPICOS 2.0

“Si en los JJ. OO. de 1992 la ciudad mir6 al mar, la celebra-
cion de la Copa América 2024 es la oportunidad perfecta
para demostrar internacionalmente el potencial de nuestro
territorio y abrir el mar al mundo”, esta es la idea que pre-
senta la Fundacién Barcelona Capital Nutica, organizacion
nacida en 2005 cuya misién es promover la navegacion a

El defensor del titulo

compite directamente en el
Final Match, donde se enfrenta
al mejor equipo desafiante




La Copa América

2024 fue declarado
Acontecimiento de
Excepcional Interés
Publico, loquele
permite contar con
ventajas fiscales

para incentivar la
entrada de patrocinios
privados

Es el tercer acontecimiento
deportivo con mas impacto
econdémico para el pais
anfitrién, tan solo por detras
de los Juegos Olimpicos y la
Copa Mundial de Futbol

e
e
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vela y convertir a Barcelona y Catalufia en referentes glo-
bales en el &mbito nédutico. Por ahora, parece que siguen el
camino correcto, ya que la 377 Louis Vuitton America’s Cup
representara un cambio a nivel deportivo y econémico en
la Ciudad Condal.

Para entender mejor la dimensién de esta competiciéon
debemos recordar que la Copa América es el tercer aconte-
cimiento deportivo con mads ingresos para el pais anfitrion,
tan solo por detrés de los dos mas seguidos en el mundo:
Los Juegos Olimpicos y el Mundial de Fatbol. El impacto
que producira este torneo en la economia serd enorme se-
gun el informe de la Universidad Pompeu Fabra, donde se
expone que la America’s Cup 2024 generard 19.000 em-
pleos y mas de 1.200 millones de euros en ingresos.

Barcelona afronta su mayor oportunidad desde los JJ.
00. de 1992. Ser la ciudad anfitriona supone grandes bene-
ficios como el desarrollo de iniciativas sociales y empresaria-
les vinculadas en el sector nautico y deportivo, asi como un
considerable aumento de turistas.

Este informe refleja que la inversiéon de la Copa Amé-
rica supondra un considerable incremento en la actividad
productiva de la economia catalana, 1.239 millones de eu-
ros en valor afiadido, una cifra que representa alrededor del
0,5% del PIB de Catalufia en el curso 2022. De este modo,
por cada euro invertido se generaran aproximadamente 6,3
euros del PIB en la economia de la regién. Segun la organi-

business-people.es

zacion del evento, se estiman mas de 2,5 millones de visitas
en los dos meses de celebracion de esta 372 edicion.

Ademas, la Copa América 2024 de Barcelona se ha decla-
rado como Acontecimiento de Excepcional Interés Pablico,
una denominacién que le permite contar con diversas ven-
tajas fiscales para incentivar la entrada de patrocinios priva-
dos. Esta declaracion estara vigente durante los proximos 3
afios, hasta el 31 de diciembre de 2025. Por otra parte, 1a or-
ganizacion tendré total libertad para implantar publicidad
comercial del campeonato. La denominacién AEIP también
estd presente en otros proyectos del deporte espafiol como
Universo Mujer o el programa de preparacién para los de-
portistas espafioles para los Juegos Olimpicos de Paris 2024.
De esta misma forma, también gozan de beneficios fiscales
competiciones como la Copa Davies, los actos del centena-
rio de la Real Federacién de Hockey o el 60 aniversario del
Rally Princesa de Asturias.

En conclusion, este evento se presenta como una gran
oportunidad deportiva y econdmica para la ciudad de Bar-
celona, que serd foco de muchos turistas y patrocinadores
de todo el mundo durante més de dos meses. La Copa Amé-
rica de Vela es una de las competiciones mas seguidas en el
mundo, por lo que la ciudad catalana debera aprovechar
este acontecimiento para posicionar nuevamente su marca
internacional, expandir fronteras y dar a conocer al planeta
sus maravillosas costas y playas. A
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MOTORS

YA NO ES TAN CC

La electrificacion del transporte en Europa *
ha pasado de la euforia absoluta a las dudas razo

N.2 MAYO 2024
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ble e incluso a la

marcha atré.s

Texto de Ana Montenegro

-

mos a camiones pesados, estd confirmando haber si
mas un capricho de politicos desinformad
BN cision estudiada y documentada. No hay
de recargas, los costes son muy elevados, supone una total depen-
dencia tecnoldgica de Asia -la tecnologa de baterias y las materias
primas para hacerlas (cuya extraccion es muy contaminante) estan '
fundamentalmente en manos de chinos- y la vida de un eléctrico es ’
de 10 afio (con suerte), lo que pone en duda su eficiencia ecologica
en todo su ciclo de vida. - . .
Desde el punto de vista medioambiental es dudoso, pe
bién hay peligros econémicos, laborales y financieros. Sorpr
temente quienes tenia la informacion, los fabricantes, aceptar:
decision sin protestar mucho, y se lanzaron a hacer eléctrico
unas desorbitadas inversiones y sin ser propietarios de la tec
gia. La asociacién europea de fabricantes, ACEA, demostro en
dias que su poder como lobby era mas que cuestionable y Ca
Tavares, CEO de Stellantis (fusién de FCA y PSA) la abandono.
Con el paso de los meses, y los afios, la euforia inicial fue de-
jando paso a la realidad. Por ejemplo, los costes de electrificar —»
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el trasporte pesado, son con la tecnologia actual, ina-
sumibles, dispararia el precio de todas las mercancias.
La autonomia ‘real’ de los turismos eléctricos (unos 270
km aunque oficialmente sean 400 km) reduce su radio
de acci6n a ir a la compra o al trabajo y el precio (35.000
euros de media) limita su acceso a las rentas mas altas.
En paises pequefios, como Holanda o Portugal, su au-
ténoma les da viabilidad, en Francia, Italia o Espafia es
mas complejo. Las redes de recarga, o no funcionan o
son escasas, asi que los coches se enchufan en casa o
en el trabajo, quien tiene enchufe. Alemania y Noruega
que fueron lideres europeos en las ventas de eléctricos,
vieron como cayeron en picado las ventas a finales de
2023, cuando desaparecieron o se redujeron las ayudas.
En Alemania descendieron mas de un 45%. En Espafia,
donde las ayudas del Moves son complejas de gestio-
nar y cobrar, se achaca a ello la escasa penetracion de la
electricidad.

La UE ha pisado el freno normativo y ha escucha-
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Los fabricantes se replantean
sus estrategias tras haber
comprometido unos 250.000
millones en la electrificacion

do las peticiones de los fabricantes para prolongar hasta
2030 la nueva normativa Euro 7 que reduce las emisio-
nes actuales de los coches de combustién, pero amplia
el plazo hasta 2030, lo que ya puede hacer rentables las
inversiones, ademas de incluir el control de los eléctri-
cos para que, tras los diez afios de vida, las baterias man-
tengan como minimo un 75% de su capacidad en los
turismos y un 70% las furgonetas. También ha avisado
que en 2027 se podra revisar la fecha del fin de los mo-
tores térmicos.

Con este cambio de posicién los fabricantes tam-
bién se replantean sus estrategias tras haber comprome-
tido unos 250.000 millones de euros en la electrificacion.

business-people.es




“Tal vez hubo demasiado optimismo en toda la industria,
ahora hay mas realismo”, reconocia Ola Kallenius, CEO
de Mercedes Benz el pasado mes de febrero, dando mar-
cha atras de sus planes de electrificar toda su gama en
2030. “Mantendremos nuestros motores de combustion
de alta tecnologia, podemos construir coches de combus-
tion eficientes, pero también hibridos enchufables y eléc-
tricos”, anuncié. En la misma linea, Renault, Audi, Volvo
y Ford han empezado el afio 2024 frenando sus inversio-
nes en coches eléctricos. Quizas porque han visto que la
entrada masiva de marcas chinas en Europa no sélo ha
sido eléctrica. MG lider6 algunos meses el mercado espa-
fiol en 2023 con coche de combustion que eran baratos.
Los fabricantes se han dado cuenta que el mercado quiere
coches buenos, pero también asequibles.

Ahora, a unos meses de las elecciones europeas de
junio, la automocién ha decidido entrar en también en
campafia electoral. Luca de Meo, presidente de Renault
y de ACEA, ha enviado un documento a los politicos y
la sociedad en la que alerta que “mientras los americanos
estimulan y los chinos planifican, los europeos regulan”,
lo que supone un enorme peligro para el 8% de los traba-
jadores europeos que dependen del automévil, el 8% del
PNB de la region y los 102.000 millones de superavit co-
mercial. El exceso de regulaciones puede hundir el I+D eu-
ropeo al apostar por una Unica tecnologia (electricidad),
que no es europea. De Meo se suma al enfado de los agri-
cultores y pide “un enfoque defensivo y lanzarse después
a la conquista de los mercados mundiales”. Pero lo que en
todo este proceso no esta claro es si un coche eléctrico es
realmente ecolégico y, sobre todo, hay otras alternativas
ecologicas como biocombustibles o hidrégeno. A
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El aroma

dela
elegancia

El Museo Cristébal Balenciaga estrenara su nueva
exposicion temporal en la que abordara la labor de alta
perfumeria realizada por la prestigiosa maison, que acabaria
convirtiéndose en una importante linea de negocio

' Texto de Ernesto Paez
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ristébal Balenciaga sigue deslumbrando al
mundo con sus creaciones y aromas tras 52
afios de su fallecimiento.

El maestro de la alta costura que vistio a
I o mblematicas figuras como Mona Von Bis-
marck, Bunny Mellon o Barbara Hutton estd brillando a
través del Museo Cristébal Balenciaga. Un espacio compro-
metido con la investigacién, la formacion y la difusion de

la obra y valores del reconocido disefiador espafiol.
La entidad har4, en mayo, que los visitantes no solo

business-people.es

deleiten su mirada con las creaciones del artista, sino tam-
bién su olfato a través de la exposiciéon temporal en la que
abordara la labor de alta perfumeria realizada por la pres-
tigiosa maison. Una linea de negocio que dio sus prime-
ros pasos en 1946-1947 con el lanzamiento del perfume Le
Dix. Un afio después llegd La fuite des heures y, en 1955,
se presento el tercer perfume, Quadrille.

La exposicién se basa en dos importantes colecciones
privadas y cuenta con la colaboracion de la Osmothéque
francés. Su importancia serd maxima y se presentara —»

N.2 MAYO 2024
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en las tres salas temporales del Palacio Aladamar, comple-
tando asi el recorrido de la visita.

Una visita por la pasarela

La nueva exposicién temporal forma parte del ‘resurgi-
miento’ del Museo Cristobal Balenciaga tras su cierre tem-
poral en febrero de 2024. Un periodo que sirvi6 para rese-
tear a la entidad y que le permiti6 reabrir sus puertas con
un nuevo recorrido expositivo mas accesible, que alterna
espacios de contenido estable y espacios temporales.

La visita se inicia en la nueva sala biografica permanen-
te con el objetivo de dar a conocer la trayectoria empresa-
rial, vital y creativa del prestigioso disefiador y situar a las
personas visitantes en el contexto histérico y geografico
del maestro de la alta costura. En la sala, se exponen obje-

tos, fotografias, documentacion, indumentaria y obras de
arte que abarcan una cronologia que se inicia con el mo-
dista (1895) y culmina con la apertura de su museo (2011).

A partir de este momento, las cuatro salas sucesivas al-
bergan la tercera y tltima entrega de la serie curatorial Ba-
lenciaga. Caracter que presenta 90 obras significativas de

las colecciones del museo en respuesta a la pregunta: ;qué
es un Balenciaga? Una muestra que incide en los distintos
aspectos relevantes que caracterizan a su obra, tanto en el
exterior, como en el interior.

N.2 MAYO 2024
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L entariadas

ma mas de

| U 0

el ultimo ano

La Coleccién del Museo Cristébal Balenciaga esta “Tras una prueba piloto en 2023, se ha trabajado en
ligada a la trayectoria profesional y al perfil personal de L. ) L. . .
Cristobal Balenciaga, el célebre disefiador de Getaria, redisefiar la forma en la que el publico visita el museo,

que domind |a alta CeagEEIE SRR SiE R | simplificando los recorridos y haciéndolos mas intuitivos,
museo es preservar e incrementar estas colecciones Yy

hacerlas mas accesibles y abiertas fluidos, accesibles y satisfactorios para las personas visitan-

tes. Al mismo tiempo, la relacion entre contenidos perma-
nentes y temporales y entre contenidos relacionados di-
rectamente con nuestras colecciones y otros contenidos
complementarios queda mejor definida y ayuda a la com-
prension global del espacio”, indica la directora del Museo
Balenciaga de Getaria (Guiptzcoa), Miren Vives.

Una coleccién unica
La coleccién propia del museo no para de crecer y diversi-
ficarse desde su inauguracion. En la actualidad, ya suman
mas de 5.100 referencias inventariadas en su patrimonio,
siendo aproximadamente la mitad indumentaria creadas
en las distintas casas Balenciaga en Paris y Espafia, que in-
cluyen las colecciones de joyetria, y complementos.
Ademas del incremento de las colecciones textiles, des-
taca el significativo incremento de otras colecciones do-
cumentales, fotograficas u objetuales. Una tendencia que
llevé a que los almacenes del Museo fueran reforzado con
la apertura de un nuevo espacio dedicado a archivo de los
depositos de larga duracién que tanto particulares —»
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Mas de la mitad de los visitantes
provienen del extranjero,
principalmente Francia

como instituciones mantienen en el museo.

Desde la institucion destacan la importante coleccion
depositada por Gobierno Vasco en 2013 y que consta de
82 referencias, a los que se ha unido un incipiente colec-
cion de Diputacion Foral de Gipuzkoa con 15 obras de los
afios 40 e inicios de los 50.

“Estamos muy satisfechos de haber podido adquirir
para el patrimonio guipuzcoano una obra hito, como es la
tanica de noche bordada de 1955, o la coleccién de pren-
das realizadas en la Casa Balenciaga que pertenecieron a
la Sra. Bizcarrondo , y reforzar asi el alcance temporal y
formal de las colecciones del museo”, precisa Goizane Al-
varez, diputada de Cultura de la Diputacion Foral de Gi-
puzkoa.

Inversién por lo alto

La Fundacién Cristébal Balenciaga estd apostando con
fuerza en el proyecto. De ahi que, para el afio 2024, aprobd
un presupuesto de 2.200.000 euros, sin tener en cuenta las
amortizaciones.

Se trata de un gasto que se autofinancia con los ingre-
sos generados por la propia actividad del museo en un
41% y con las aportaciones entidades publicas que consti-
tuyen su patronato en el 59% restante: el Gobierno Vasco
aporta el 22%, la Diputacién Foral de Gipuzkoa un 21% y
el Ministerio de Cultura un 16%.

El Museo Balenciaga est4 teniendo una gran recepcion
por parte de los usuarios, ya que suma un total de 66.000
visitantes, un 5% mas que el afio anterior y superando los
niveles registrados antes de la pandemia. Casi la mitad, un
57%, son visitantes nacionales, donde un 12,45% vienen
de Euskadi y el 34,57% vienen de fuera de la comunidad

N.2 MAYO 2024

El Museo desarrolla una intensa actividad investigadora
basada en el estudio y documentacién exhaustiva de las
creaciones de Balenciaga que custodia en su coleccién

autébnoma, siendo Madrid y Catalufia los grandes prota-
gonistas.

Del 52,98% de los usuarios provenientes del extranje-
ro, destacan los franceses con un 41% del total, seguidos
de los visitantes que llegan desde Estados Unidos, Alema-
nia, Gran Bretafia, Italia o Bélgica.

Tanto dentro como fuera de Espafia son miles las per-
sonas que acuden al Museo para ver, una vez mas, las in-
mortales creaciones de Cristobal Balenciaga. El maestro
que convirti6é cada uno de sus disefios en una invaluable
obra de arte. A

business-people.es
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Beauty Coach

I Calvin Klein I

MUST HAVE

My Euphoria es una atrevida Eau de Parfum, que esta inspirada
en la intensa sensacion de la lujosa linea de la Maison

humada y dulce a la vez, esta nueva fragancia floral ambarina de multiples facetas captura la esencia de la alegria

y euforia. Una reinterpretacién de las notas clasicas de la coleccién de fragancias original, los perfumistas Frank

Voelkl y Nathalie Lorson personalizaron una mezcla de ingredientes irresistibles sin dejar de destacar la nota

protagonista de la coleccidon de fragancias Euphoria, la orquidea. La nueva composicion despierta con una jugosa
I esencia de grosella negra. En el corazén, el acorde femenino de orquidea flambeada contrasta con el sésamo
negro ahumado para crear unas notas centrales florales sofisticadas y ardientes. Para redondear la base, una exclusiva mezcla
de oud, bambu y sandalo crea una misteriosa faceta amaderada. La rica calidez de estas notas, junto con una estela duradera
de tuberosa, revela una fragancia inolvidable que canaliza sentimientos de confianza y empoderamiento. Calvinklein.es
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EL TIC TAC
- MAS RAPIDO

El semaforo cambia a verde y los bélidos de la Féormula 1
aprietan el acelerador. Y junto a ellos, unas firmas de alta relojeria que
desean llegar los primeros a la meta

Texto de Kino Verdu

TAG HEUER FORMULA
1X RED BULL RACING
SPECIAL EDITION

a conexion entre los relojes y las carreras de au-
tomoviles siempre ha germinado con intensi-

La esfera azul satinada
con efecto "rayos de
sol" cuenta con

realces rojos 'y
amarillos

dad. Al fin y al cabo, ambos ecosistemas tratan
de lo mismo, del tiempo, del transcurrir de los
/ minutos y segundos, de controlarlo con preci-
sion. La Férmula 1 no escapa a ese idilio y desde hace

R, = afios varias firmas de alta relojeria estampan su huella en el

: e ] g chasis de las escuderias, las patrocinan y, si les apetece, in-
1E 1 \ - cluso lanzan ediciones especiales de crondgrafos dedicados
EORMULA 1 \ d a ese gran y espectacular circo de la velocidad. Sin ligarse
¢ a ninguna marca de coches en concreto, pero siempre
ahi presente, se alza Rolex, Socio Global y Reloj Oficial
desde 2013. Y en esta, la 75 edicién del FIA Formula 1
World Championship, lo ha vuelto a hacer, asi que ve-

% ran sus enormes esferas diseminadas por todo el cir-
cuito en todos los Grandes Premios, especialmente
~ la del modelo Rolex Pit Lane en el Formula 1 Rolex
Belgian Grand Prix 2024 (del 26 al 28 de julio), ya
que la firma es patrocinadora oficial de esa carrera. En
esta aventura de cuatro ruedas una de las audaces nove-
dades es la incursion de Tudor, que ha unido fuerzas con
el recién creado equipo Visa Cash APP RB, con los pilotos
Daniel Ricciardo y Yuki Tsunoda a los volantes. Por las ve-
nas de Tudor ya corria la pasion de las carreras, actividad
en la que andaba involucrada desde los afios 60, sobre todo
en rallies y pruebas histéricas, pero ahora asciende a lo mas
alto de la velocidad: “Estamos encantados de volver al au-
tomovilismo con un socio que esta preparado para asumir
el riesgo”, apunta Eric Pirson, CEO de Tudor. Otra sorpresa
de la nueva temporada de la Férmula 1 es la unién de una

L
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Rolex es el socio Global y Reloj
Oficial de la FIA Formula 1 World
Championship desde el afo 2013

relojera independiente y familiar (no muy conocida para el
gran publico; si para ‘gourmands’ de la alta relojeria) como
H. Moser & Cie. con el BWT Alpine F1, es decir, con los pi-
lotos (y los coches) de Esteban Ocon y Pierre Gasly. Como
confiesa Edouard Meylan, director general de H. Moser &
Cie., “Lo que me interesa de las colaboraciones es explorar
nuevos territorios, disfrutar de un viaje con otros y compar-
tir diferentes perspectivas. Creci con mi padre compitiendo
con autos Alpine y siempre los percibi como los perdedores
de las carreras de rally, superando los limites reduciendo los
autos al minimo para optimizar el peso o explorando nue-
vos materiales. A medida que nuestras organizaciones unen
fuerzas, estoy orgulloso de poder contribuir a la ambicién de
Alpine de reforzar su posicion como marca de automoéviles
deportivos de alta gama y hacer que nuestra comunidad de
fanaticos de Moser descubra por qué nosotros, en H. Moser
& Cie., amamos a Alpine mucho”. El entusiasmo y el cari-
fio de TAG Heuer por la velocidad es legendario, estd en sus
genes... ya en 1968 el gran Jack Heuer firmé un contrato de
patrocinio con el piloto de F1 suizo Jo Siffert. En 1986 lanz6
una coleccion dedicada exclusivamente a la Férmula 1, fa-
milia que renueva afio a afio. Pero si existe un amor a prueba
de vendavales es el que mantiene, desde 2016, con el equipo
Red Bull Racing, y este 2024 no podia ser menos, que se lo
digan al actual campedn, Max Verstappen, que siempre que
puede luce en su mufieca el cronégrafo TAG Heuer Formula
1 x Red Bull Racing Edicion Especial. El altimo matrimonio
es el formado por Richard Mille junto a Ferrari (desde 2021)
y a McLaren (a partir de 2016). Al bueno de Richard le gus-
ta llevar al limite las barreras tecnoldgicas, y estéticas, de los
relojes, como se puede percibir (y gozar) en algunos de sus
guardatiempos. ;Ejemplos? E1 RM 50-03 Tourbillon Split-Se-
conds Chronograph McLaren F1, el cronégrafo de fracciéon
de segundo mas ligero jamas fabricado; el RM 40-01 Tourbi-
llon Automatico McLaren Speedtail; o el ultraplano RM UP-
01 Ferrari, con un grosor de tan solo 1,75 mm y del que solo
han salido al mercado 150 unidades. Antes de correr la
altima vuelta, apuntar que Lewis Hamilton, estrella de la
escuderia Mercedes, se dejo caer por su Instagram lucien-
do un imponente Patek Philippe, el Nautilus Travel Time
Chronograph Ref. 5990/1R (de oro rosa de 18 quilates),
ahi lo dejamos... Nos gusta la Férmula 1, pero mucho
mas sus relojes.

RICHARD MILLE

—r—r § T

SPEEDTAIL

. @

RM 40-01 AUTOMATIC
TOURBILLON MCLAREN
SPEEDTAIL

Movimiento tourbillon
automatico con rotor
de geometria variable y
fecha de gran tamafio

TUDOR RV LV Ne7:8 ;|

Funcionamiento
correcto bajo un campo
magnético de 15.000
gauss

.FREE TIME

-N.2 MAYO 2024

F R ..“-



-
(—
N

HI TECH

LA MODA
DE LA IA

Las nuevas tecnologias estan ganando cada vez mdas espacios en
nuestras y vidas, hasta el punto de convertirse en una pieza mas
de la indumentaria que vestimos cada dia. Desde relojes hasta anillos
o gafas estan permitiéndonos llevar a la Inteligencia Artificial hasta cada

rincén del mundo

4

Texto de Ernesto Paez

AMAZFIT

Una nueva mirada

Con una pantalla OLED de alta
resolucioén, las Vision Pro ofrecen
imagenes nitidas que se integran con
el entorno del usuario. Equipadas con
sensores avanzados, como cdmaras
LiDAR y tecnologia de seguimiento
ocular, ofrecen una experiencia
inmersiva. Ademads, gracias al potente
chip disefiado por Apple, son capaces
de ejecutar aplicaciones y juegos de
realidad aumentada.

Alianza tecnoloégica

Galaxy Ring es un monitor de
actividad que realiza un seguimiento
del sueno, la frecuencia cardiaca, la
actividad diaria, el ciclo de fertilidad
y la respiracién. Con esos datos
proporciona consejos para llevar una
vida mas saludable, como ya hacen
con los datos recogidos los relojes y
pulseras inteligentes. El dispositivo
estara disponible en ocho tallas
diferentes y tres colores.

La hora del cambio

Active es un reloj inteligente que utiliza
soluciones practicas de IA para ofrecer
una valoracion del descanso y los
entrenamientos, permitiendo mejorar
la salud del usuario. Cuenta con una
pantalla de 1,75 pulgadas AMOLED con
resolucion HD y un revestimiento que
evita las huellas dactilares. Dispone de
una estructura reforzada con un marco
de aleacién de aluminio y de acero
inoxidable, segun el modelo.

Disponible a partir de 3.255 euros.

N.2 MAYO 2024

Disponible a partir de 329 euros.

Disponible a partir de 130 euros.
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DIADEMA DE CUERO
Su diadema ajustable
y las almohadillas
de espuma con
memoria en cuero
sintético garantizan
la productividad y la
comodidad

BOTONES DE
CONTROL
Permiten silenciar y
reactivar el micréfono
desde la copa
auricular, activar el
asistente de voz o

RECEPTOR DE AUDIO
controlar el volumen

Cuenta con un adaptador
USB-Ay un receptor de
audio inaldmbrico USB-C
(lave Bluetooth

para Teams)

DELL TECHNOLOGIES

Escuchar el futuro

Los auriculares inaldmbricos Dell Pro (WL5024) y los auriculares con cable Dell Pro (WH5024) integran tecnologia de cancelacién
de ruido activa (ANC), que hace uso de micréfonos controlados por IA que captan y filtran los ruidos de fondo. Ambos accesorios
permiten girar el micréfono con brazo, para activar las llamadas, silenciarlo u ocultarlo cuando no esté en uso. Su disefio tiene
una diadema ajustable de polipiel y almohadillas de espuma viscoelastica reemplazables.

Disponible a partir de 110 euros.

business-people.es N.2 MAYO 2024
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Cocina molecular
del conocimiento

El mitico Ferran Adria estd sumergido en el desarrollo de su fundacién
privada de estructura familiar que desarrolla de la mano con Juli Soler.
Un espacio donde las metas estan claras: salvaguardar el legado de elBulli;
generar contenido de calidad sobre la restauracion gastrondmica; y
promover la actitud innovadora

Texto de Cristina Mendoza

1 célebre chef esta deleitando al sector gastron6- de la cocina?

mico con elBullifoundation. Un espacio, situado La respuesta es directa: conectando el conocimiento. He-

en Cala Montjoi, donde los sabores y el conoci- mos desarrollado la metodologia Sapiens, destinada a
mmmmm miento se fusionan para llevar a la cocina espafio- comprender cualquier objeto de estudio gracias a la cone-
la al siguiente nivel. Solo en su pri- xién de todo el conocimiento necesa-

mera temporada, que dur6 77 dias, rio, cuestionandose, evitando los dog-

mas, aplicando una visién holistica y

"El emprendedor debe
pensar por si mismo

la entidad recibi6 un promedio de

170 visitantes al dia. Ahora, la se- rigor en la investigacién, ordenando y

gunda temporada durard cinco me- y cuestionarse tOdO, conectando con eficiencia la informa-
ses y media, por lo que las expecta- siem pre con actitud cion.

tivas son muy altas: “Es un proyecto innovadora" La cocina es un lenguaje amable para
que tiene que crecer organicamente hablar de innovacion vy si algo fue im-
e iremos perfilando detalles a medida que vayamos apren- portante en elBulli, fue la sistematizacion de la innovacién
diendo para alcanzar un modelo ideal”. culinaria que llevamos a cabo. Si lo comprendes, es facil
{Como logra el elBullifoundation promocionar la extrapolarlo a tu propia disciplina o sector profesional.
innovacion y la creatividad a través del lenguaje {Cuales son los proyectos mas potentes que se coci-

N.2 MAYO 2024 business-people.es



nan dentro del elBulliDNA?
elBulliDNA recoge proyectos muy variados entorno al
cumplimiento de nuestra misién como fundacién: cha-
llenges con universidades, exposiciones, conferencias, cur-
sos, convocatorias, etc.

Cabe remarcar el proyecto Bullipedia, una enciclopedia
anica en el mundo donde aplicamos la metodologia Sa-
piens para ofrecer un conocimiento transversal del sector
de la restauraciéon gastronémica occidental en el que ya
hemos publicado 23 voliimenes a los que seguirdn otros
30 ya programados para la proxima década. También el
proyecto del MACC (Madrid Culinary Campus) en el que
vamos a poner toda nuestra energia para intentar mejorar
la formacion universitaria de gran nivel en todo lo relacio-
nado con el ambito de la gastronomia.

Tras desembolsar 11 millones de euros en el pro-
yecto, ;cOmo y en cuanto tiempo prevén el retor-
no de la inversion?

Una de las misiones de EBF es preservar el legado de el-
Bulli, esto incluye no solo el archivo sino las instalacio-
nes donde siempre estuvo el arte y ahora se encuentra el
museo. Siempre hemos explicado que queremos gestionar
la fundacién como si se tratase de una empresa y nuestro
objetivo es que a medio plazo la fundacion disponga del
endowment suficiente para ser autosostenible.

(Cual es el mejor aprendizaje que puede dar elBu-
llifoundation a un emprendedor que sueila con
triunfar en el sector de la gastronomia?

Qué piense por si mismo, cuestiondndose continuamente
y afrontando sus proyectos con una actitud innovadora
basada en el conocimiento y el cuestionamiento continuo.
{Qué impacto prevé que tendra en la evolucion de
la gastronomia en Espaiia?

Nuestra idea es cuestionarnos todo, alrededor de la educa-
cion y de la formacion, en lo que se refiere a gastronomia y
compatrtirlo. Las consecuencias solo las mostrara el tiempo.

business-people.es
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Adria fue chefy copropietario hasta 2011 del desaparecido El Bulli,
que recibié a lo largo de su historia las maximas distinciones
gastronémicas entre las que figura Mejor Restaurante del Mundo
en el ranking The World's 50 Best Restaurants

Rechazo abrir un restaurante en el Santiago Ber-
nabéu por su pasion al FC Barcelona, ;se plantea
hacerlo en el Camp Nou?

No. Estoy completamente centrado en elBullifoundation y
su triple misién fundacional: Salvaguardar y compartir el
legado de elBulli; generar contenido de calidad sobre la res-
tauracion gastrondmica; y promover la actitud innovadora.
Si pudiera escoger a una celebridad para cocinar-
le alguno de sus miticos platos, ;quién seria?
Pablo Picasso y de los actuales a Elon Musk A

FREE TIME
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WINE

Las etiquetas espanolas
mas deseadas en el mundo

Son auténticos mitos, admirados y deseados por vinofilos de todo el planeta,
gue ansian tomarse al menos un trago de esos elixires. Y en ese selecto grupo
de botellas, se cuenta también alguna referencia de culto espanola

En febrero se publicé el ranking Star
Wine List y en uno de los primeros 20
puestos, entre referencias de Burdeos, .
Champagne, Toscana o Rédano, se co- recon.OCIdo ltcp ?ol Baghera, radicada en Suiza, cuenta con
laba una marca espafiola: Vega Sicilia. mundial del ranklng una boutique en la calle Adhémar-Fabri
En la siguiente tanda, con una diversi- Star Wine List de Ginebra donde encontrar una selec-

dad mayor de procedencias, aparece otra

bodega que en los dltimos afios triunfa

como vino de culto, la riojana Lopez de Heredia- Vifia Ton-
donia, que acaba de hacer doblete al conseguir colocar dos
de sus vinos gran reserva (blanco y tinto) en lo mas alto de
la lista de The Wine Advocate, con cien puntos cada uno
otorgados por Luis Gutiérrez, delegado de vinos espafioles
de la influyente publicacién. La tercera bodega que aparece
es otra de las consideradas miticas entre los vinos esparioles,
Dominio de Pingus, cuyo tinto top también ha obtenido en
varias ocasiones la maxima puntuacién de The Wine Advo-
cate y que se comercializa a la avanzada, es decir, antes de
terminar su crianza en barrica, un sistema habitual de venta

N.2 MAYO 2024

Vega Sicilia se
posiciona en el

vV

de los grandes chateaux de Burdeos.

“Las puntuaciones ayudan a poner la atencion sobre al-
gunos vinos”, comenta Gutiérrez, quien matiza que “el que
se conviertan en etiquetas de lujo depende del precio, la dis-
ponibilidad...”, y suma a estos criterios el de la regularidad,
que contribuye a que los consumidores tengan una buena
percepcion del vino, ya que “hay vinos con puntos altos
que no se venden y otros sin puntos que se venden como
rosquillas”, pero, concluye, “los vinos siguen la ley de la
oferta y la demanda como muchos otros productos y la es-
casez es un tema clarisimo”. Echando un vistazo general a la
lista, se aprecian marcas de éxito consagrado durante afios,
fruto de esa regularidad a la que alude el critico: vinos con-
siderados de culto como Domaine de la Romanée- Conti o
Leflaive de Borgofia, Palmer o Latour en Burdeos o Selosse
en Champagne. Espafia se ha subido a ese catro con cierta
demora, pero ya se encuentran etiquetas
de Rioja, Ribera del Duero, Priorat o Gre-
dos en puntos calientes del comercio vi-
nicola internacional. La casa de subastas

cién de vinos entre las que se cuentan

también bodegas como las riojanas Re-
mirez de Ganuza y La Rioja Alta, las riberefias Aalto y Do-
minio del Aguila, o la toresana Numanthia, parte del grupo
de lujo LVMH.

Otro de los productores que ha contribuido a divulgar a
Espafia como pais emergente en cuanto a etiquetas del cul-
to ha sido Alvaro Palacios, uno de los redescubridores del
Priorat cuyo tinto de alta gama, L'Ermita, se ha posicionado
como una referencia ineludible en este segmento. Palacios
explica que sus vinos estan encontrando también un mer-
cado interesante entre los coleccionistas, un paso significati-
vo si hablamos de esa exclusividad tan perseguida. |

business-people.es
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Vega Sicilia
Unico Gran
Reserva Especial

(2010, 2011, 2012)
Vega Sicilia
Ribera del Duero

Variedades
Tinto Fino, Cabernet
Sauvignon, Merlot

Color
rojo picota intenso

Nota de cata
café, Juanola, fruta negra
y roja, notas balsamicas
y herbales, mentol, con
finura y equilibrio, final
redondo y fresco.

Grado Alcohélico
14% Vol

Maridaje
carnes o pescados de
roca a la brasa, postres

con chocolate negro

n

Cuatro vinos de lujo
an en el mundo

L, e, e

PINGLS

Pingus 2021
Dominio de Pingus
Ribera del Duero

Variedades
Tempranillo

Color
rojo granate

Nota de cata
frutas silvestres, negras,
rojas, tabaco, de taninos

pulidos y elegantes,
sedoso en el paladar,
con medida corpulencia
y final de una agradable
frescura.

Grado Alcohélico
14% Vol

Maridaje
carnes de caza, entrecot
de wagyu, rodaballo a la
parrilla

-
® | Lo
Eagye

L'Ermita

2021

Alvaro Palacios
Priorat

Variedades
Garnacha, Carifiena, y
1% de Garnacha blanca,
Macabeo y Pedro
Ximénez

Color
rojo cereza

Nota de cata
Aromatico, expresivo, con
fruta crujiente y roja, fresco
e intenso en el paladar,
vibrante, con energia y
juventud, ain con mucha
vida por delante.

Grado Alcohélico
14% Vol

Maridaje
Chuleta de buey, steak
tartar suave, codornices
al horno

El Tamboril
Blanco 2021

Comando G
Gredos

Variedades
Garnacha blanca,
Garnacha gris, Trebbiano
toscano

Color
amarillo brillante

Nota de cata
Fresco, con notas salinas,
mineral, de textura
vibrante, poliédrico en
su expresividad, con
potencia, estructura y
capacidad de guarda.

Grado Alcohélico
12,5%Vol

Maridaje
Pescados de roca a la
brasa, salmonetes al
horno, rollitos orientales

de verdura ﬂ’
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. Furiosa:
E3de la saga Mad Max

Director: George Miller | Distribucion: Warner Bros. Pictures Espafia | Reparto: Anya Taylor-Joy, Chris Hemsworth,
Tom Burke, Nathan Jones, Angus Sampson, Daniel Webber, Lachy Hulme

fAa

Warner Bros. Pictures Espa

nya Taylor-Joy toma el

relevo de Charlize Theron

en el papel de Furiosa para

la precuela de Mad Max:

Furia en la carretera (2015),
cinta que revitalizé la legendaria saga
de George Miller que mezcla la accién
postapocaliptica con el western y que
arrancé en 1979 con Mad Max: Salvajes de
autopista.

Esta nueva entrega nos descubrira

los inicios de Furiosa en este universo.
Joy encarna a la joven heroina, quien
mientras ve cémo el mundo va cayendo,
termina siendo arrebatada a la fuerza
de su casa en el Lugar Verde de Muchas
Madres para caer en manos del Sefor
de la Guerra Dementus -papel que
encarna Hemsworth-, lider de una gran
horda de motoristas.

Mientras los secuestradores arrasan

el Paramo, se topan con la Ciudadela,
lugar que preside El Inmortan Joe, lo
que da pie a una batalla sin tregua
entre estos dos villanos para conseguir
el dominio de las tierras. Es entonces
cuando Furiosa aprovechara esta guerra
para sobrevivir a una serie de dificiles
pruebas que le permitirdn reunir los
medios para regresar a su hogar.

®
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© DeAPlaneta

Disco, Ibiza, Locomia

17 Director: Kike Maillo | Distribuciéon: DeAPlaneta | Reparto: Jaime Lorente, Alberto Ammann, Blanca Suarez,
Alejandro Speitzer, Ivan Pellicer, Pol Granch, Javier Morgade, Albert Baré, Gonzalo Ramirez, Eva Llorach

La productora Nadie es Perfecto,
Atresmedia y Netflix colaboran en este
esperado biopic musical sobre Locomia,

el mitico grupo electro-pop espafiol que
logré una gran popularidad a finales

de los afios 80 y principios de los 90 en
Espafia e Hispanoamérica, en parte por

su caracteristico look visual caracterizado
por el uso de abanicos en el escenario. La
cinta ya tuvo su estreno durante el pasado
Festival de Malaga.

La historia contara sus inicios en Ibiza a
mediados de los 80, donde un grupo de
amigos liderados por Xavi Font (Jaime
Lorente) llega para cumplir su suefio de
dedicarse a la moda. En la isla les descubre
el productor musical, José Luis Gil (Alberto
Ammann), y el grupo, sin tener idea alguna
de cantar, comienza su metedrico periplo
hacia el éxito, que los lleva desde vivir como
hippies en Ibiza, hasta llenar estadios en
Latinoamérica y ser la banda sonora de las
discotecas de los ochenta.

ET Un ano dificil

'7 Director: Olivier Nakache, Eric Toledano | Distribucién: A Contracorriente Films | Reparto: Noémie
Merlant, Pio Marmai, Jonathan Cohen, Mathieu Amalric, Luana Bajrami

La popular dupla de directores franceses
Oliver Nakache y Eric Toledano, responsables
de la pelicula convertida en todo un
fenémeno mundial Intocable -una de las
cintas mas taquilleras de la historia del cine
francés- firman una nueva comedia con
tintes sociales, en cuyo elenco protagonista
aparece Noémie Merlant, a quien conocemos
en Espafa por la pelicula de Isaki Lacuesta Un
ario, una noche (2022). También ha aparecido
en recientes éxitos internacionales como TAR
(2022) y Retrato de una mujer en llamas (2019).
Albert y Bruno son dos compradores
compulsivos que acaban terminando en
ndmeros rojos y con una gran cantidad de
deudas que no pueden acometer. Su precaria
situacion los lleva a conocer a un grupo

de jovenes activistas medioambientales,
movimiento al que poco a poco se van
integrando, aunque no precisamente atraidos
por sus ideas, sino por las cervezas y patatas
gratis que reparten.

© Gaumont

FREE TIME
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De José Suay

Ciclos, T4

Plataforma: Apple TV+ | Creador: Andy Wolton (Creador) | Reparto: Esther Smith, Rafe Spall, Imelda
22 Staunton, Ophelia Lovibond, Oliver Chris, Sian Brooke, Robyn Cara, Sarah Niles | Episodios: 8

ENTERTAINMENT

La cuarta temporada del éxito de critica y
publico de la BBC llega con nuevas historias
de la pareja Jason y Nikki, quienes, ante la

imposibilidad de tener un hijo, se embarcan en la
aventura de adoptar para cumplir con este deseo.
Ante este desafio, deben atravesar por varios
de los procesos que exige dar con un nifio en
adopcion. Nuevos personajes, mas aventuras de
la cadtica vida de esta familia y de sus excéntricos
amigos prometen llegar por todo lo alto en esta
divertida comedia.
Se trata de una serie repleta de buenos
sentimientos, recomendada para ver a quien pase
por una mala época. Ademas de su tono amable,
sus capitulos tienen una media hora de duracién,
por lo que la hacen facil de digerir. No tiene tanta
publicidad como otros éxitos de la plataforma
como Ted Lasso o Severance, por lo que pese a los
24 capitulos con los que cuenta ya la serie, todavia
es una joya por descubrir en Espafia.

© Apple TV Press (ES)

The Big Cigar: la gran fuga

1'7 Plataforma: Apple TV+ | Creadora: Janine Sherman | Reparto: André Holland, Tiffany Boone,
Alessandro Nivola, Marc Menchaca, P.J. Byrne, Glynn Turman, Olli Haaskivi | Episodios: 6

André Holland, conocido por su
papel en la ganadora del Oscar
Moonlight, o por su apariciéon en la
sexta temporada de American Horror
Story, encarna en esta nueva apuesta
de Apple TV+ a Huey P. Newton, lider
y fundador de las Panteras Negras,
quien establece una inesperada
alianza con Bert Schneider, un
productor de Hollywood. Ambos
comparten un mismo interés: huir de
una dura persecucion nacional. Para
ello, Newton tratara de eludir al FBI
escapando hacia Cuba con la ayuda
de su companero.

Basada en hechos reales, la miniserie
adapta un articulo del mismo
nombre escrito en el afio 2012 para

la revista Playboy. Puede ser una gran
opcién para aquellos interesados

en la historia norteamericana y en
particular, en los afios de ebullicion
de la lucha por los derechos civiles.

© Credit
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© Teatro Bellas Artes

| GAMING|
Hellblade 2

NOVELA GRAFICA

Ushijima el usurero nim. 1

ENTRASAS DISFORIELES £N CNTERTICRET.ER ¥ WIERESENTER

| CONCIERTO |

Myke Towers

21 de mayo | Ninja Theory - Xbox
SeriesSy Xy PC

La secuela del popular videojuego de
mitologia nérdica de 2017 que obtuvo
un gran éxito de critica y publico llega
con una nueva historia narrada en
tercera persona de la aguerrida Senua.
El universo tendra el doble de tamafo
comparado con el juego original, y
llegara con un nuevo modo combate
mas complejo que mezclara sus propias
mecanicas de lucha y combos con mas
variedad de enemigos y situaciones.

«Qo

29 de mayo | ECC Ediciones

Considerado una obra maestra,

se trata de uno de los cémics mas
esperados de la temporada. Ha sido
todo un éxito en Japdn, donde ha
vendido mas de 17 millones de copias.
Llegara a Espafia como una obra
inédita, en la que su primer ndmero
nos abrird a esta realista saga que

nos adentra en el submundo de los
yakuza y que protagonizan los clientes
que acuden a un usurero de los bajos
fondos de Japén.

21 de mayo (Wizink Center,
Madrid)

Myke Towers, todo un fenémeno
dentro del reggaetén a nivel mundial,
aterrizara en el Wizink Center para
arrancar su nueva gira de conciertos
con la que viajara por varios paises

de Europa. Ademads, presentara en el
escenario su ultimo disco, LVEU: Vive la
Tuya.. No La Mia, que incluye recientes
hits como LALA. Y por supuesto,
canciones miticas como La Curiosidad
tampoco dejaran de sonar.

v.
Y B8 Las guerras de nuestros antepasados

Sello: Teatro Bellas Artes, Madrid

al JULIO

Una de las obras de teatro de la
temporada, minimalista, con un solo
escenario que comparten Gomez,
ganador de un Goya a la Mejor
Interpretacién Masculina de Repartoy
Miguel Hermoso, todo un veterano de
la television, el cine y el teatro. Estas
son algunas de las caracteristicas que
definen esta obra que adapta el texto
de Miguel Delibes de 1975 y que, por
segundo afo consecutivo, llega al

business-people.es

Teatro Bellas Artes de Madrid.

La estructura de la obra sigue la

del texto original del reputado
escritor espafol: Siete entrevistas
entre Pacifico (Carmelo Gémez) y el
psiquiatra de la prisién en la que se
encuentra el protagonista (Miguel
Hermoso). En estos encuentros se
profundizara sobre la viday en el
conflicto interno que sufre Pacifico,
heredero de una estirpe de hombres

que han participado en las recientes
guerras acontecidas en Espafayy,
por ello, victima de una familia que i
esperaba la misma “valentia” de él. ‘
Otra caracteristica es la apuesta por

el uso del lenguaje rural castellano,

tomado del texto original de Delibes,

que sirve para dotarlo de un realismo
crudo. Mensajes, emociones, y

dialectos desfilan por el espectador

para acercarle a Pacifico.
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De Cristina Mendoza

La verdad oculta entre
la nieve y los fantasmas

Siete afos después de su ultima novela, John Irving regresa con una
historia de amor y familia, donde lidera una férrea defensa de la libertad.
La nueva obra recoge los grandes temas de su trayectoria literaria,
llevandole a publicar su novela mas larga

John Irving

EL ULTIMO TELESILLA

EL ULTIMO TELESILLA
'NARRATIVA Tusquets

a esquiadora Rachel Brewster

regresa a New Hampshire sin
=== haber ganado ninguna medalla
y embarazada. El nifio y protagonista
de la novela, Adam, ignora la identidad
de su padre y crecera en una familia
que desafia todas las convenciones y
que evita preguntas sobre el pasado.
Todo cambiarad cuando Adam busque
respuestas y los fantasmas estén
dispuestos a ayudarle.
Tras siete anos de su ultima
novela, (qué diferencia a El altimo
telesilla de sus obras anteriores?
Es mi novela mas extensa. Alargué
una novela ya larga al escribirla en
primera persona. Como he dicho
antes, elegi esta voz narrativa a
regafiadientes. Preferiria escribir una
novela con voz omnisciente, pero

N.2 MAYO 2024
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si la novela trata sobre extrafar a
alguien que amas (como Oracién por
Owen), el lector extrafiara mas a esa
persona desde el punto de vista de un
narrador. El dltimo telesilla es como
Owen Meany, multiplicado por tres o
cuatro, en términos de cuantos seres
queridos faltan.

Ya incluyé6 fantasmas en Oracioén por
Owen y en Personas como yo, ¢qué
papel juegan en su nuevo libro?
Como persona no religiosa, los
fantasmas son lo mas lejos que puedo
aventurarme en el mundo espiritual.
Los fantasmas son mas creibles que
Dios para mi. Lo que los fantasmas
tienen que ver con la familia es la
parte de extrafar a alguien a quien
amas. Los fantasmas de seres queridos
perdidos son especialmente creibles.

¢Qué representa el misterio del padre
desconocido en su obra?

La ausencia de padres (de todo tipo)
representa lo desconocido en la
infancia y la adolescencia temprana.
Piense en cuantas de mis novelas le
sucede algo formativo a una persona
“joven”, ya sea en la infanciao en la
adolescencia. La busqueda de un
padre desaparecido o desconocido

es una experiencia que llena un vacio
en el proceso de crecimiento de un
personaje.

¢Sera su ultima obra o sorprendera a
los lectores en unos afios?

Espero que no sea mi “dltima gran
novela”, jsino simplemente la ultima
realmente larga! Estoy a sélo un par de
capitulos de terminar mi decimosexta
novela y jsera mucho mas corta!
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Jo#l Dicker

Un animal
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LACKBERG
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Mariana Mazzucato
y Rosie Collington
EL GRAN ENGANO

[EEENEIVIEN Taurus

Una investigacion que se adentra en
la opaca y muy poderosa industria de
las consultorias y exponen su nefasta
influencia en el modo en que se
gestionan las empresas y gobiernos.
Defiende que la dependencia de las
economias a las grandes firmas como
McKinsey & Company, PwC, Deloitte
o KPMG frena la innovacién, nubla la

responsabilidad empresarial y politica.

ROSA DIEZ
—— ¢COMO HEMOS

Joél Dicker
UN ANIMAL SALVAIJE

Jle&[e]Y] Alfaguara

Un thriller con un ritmo y un suspense
sobrecogedores, que nos recuerda
por qué, desde La verdad sobre el
caso Harry Quebert, Joél Dicker es

un fendmeno editorial en todo el
mundo, con mas de veinte millones de
lectores. Su nueva obra comienza con
dos delincuentes se disponen a robar
en una importante joyeria de Ginebra.
Un incidente que dista mucho de ser
un vulgar atraco.

CASTILLO

HENRIK

Camilla Lackberg

y Henrik Fexeus

EL ESPEJISMO

Editorial Planeta

Tras el éxito de El mentalista'y La

secta, descubre el sorprendente
desenlace de la trilogia de Camilla
Lackberg y el mentalista Henrik
Fexeus. La investigadora Mina Dabiri y
sus compaferos del departamento de
Homicidios de la policia de Estocolmo,
todavia en shock tras los tragicos
acontecimientos del verano pasado, se
veran puestos a prueba de nuevo.

JAMES PARDDE

Camo invierte

LLEGADOD A ESTO?

R

.

Rosa Diez

¢COMO HEMOS LLEGADO
A ESTO? DE AQUELLOS
POLVOS, ESTOS LODOS

La esfera de los libros

Lo que esta ocurriendo en Espaia es
consecuencia de un pasado en el que
no siempre hicimos las cosas bien.

Lo que hicimos mal, los silencios, las
complicidades, la desidia, la cobardia,
la inmadurez, el egoismo, han ido
modulando el deterioro democratico
que nos ha traido hasta aqui.

GRIETA

DEL

SILENCIO

Javier Castillo
LA GRIETA DEL SILENCIO
GETS Y suma

Tras vender mas de 2.500.000
ejemplares de sus anteriores novelas,
Javier Castillo recupera a Miren, su
personaje mas icénico para regresar
al universo de La chica de nieve y

El juego del alma. Con La grieta del
silencio el autor hace un ejercicio

de alta narrativa de impacto en el
que ofrece a los lectores una novela
laberinto, una sinfonia que retumba en
las entrafas.

WARREN

b
=
A

SR

James Pardoe
COMO INVIERTE
WARREN BUFFETT

ECONOMIA paltelits

En este libro se exploran las 24

reglas principales que Warren

Buffett ha seguido desde el primer

dia y que cualquier persona puede
implementar, desde un principiante
en el mercado hasta un veterano
experimentado. En la obra encontraras
cdmo actua uno de los inversores

mas ricos del mundo y por qué es
admirado por millones.
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Haruki Murakami

“Y una vez que la tormenta termine no recordaras como lo lograste,
como sobreviviste. Ni siquiera estaras seguro si la tormenta ha
terminado realmente. Pero una cosa es segura, cuando salgas de esa
tormenta, no seras la misma persona que entro en ella”.
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